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I. THONG TIN CHUNG

1. Tén nghé: Giam déc hop tac x& ndng nghiép

2. Trinh d9 dao tao: So cap; bang cap sau khi tot nghiép: Chang chi so cap.

3. Péi twong, dd tudi tuyén sinh:

- Poi tugng tuyén sinh: Can bo quan Iy hop tic x& (HTX), t6 hop tac, lao
déng c6 mong muon bo sung kien thic vé hop tac xa néng nghiép.

- -bo tudi tham gia hQCvnghé: Trong d6 tudi lao dong theo quy dinh va mot
so can bo hop tés: Xa qua tu@i lao déng hién dang lam trong cac hop tac xa néng
nghiép, cé nhu cau hoc nghé “Giam doc hop tac xa néng nghiép”.

- Do tudi tham gia hoc nghé: Trong d6 tudi lao dong theo quy dinh, hoic
qua tudi }ao dong n}}u'ng hién g“ang lam viéc trong cac hop tac xa ndng nghiép va
cd nhu cau hoc nghé “Giam doc hop tac xa néng nghiép”.

I1. MO TA KHOA HQC VA MUC TIEU PAO TAO

1. S6 lwgng mé dun dao tao: 03 mo dun.

2. Thoi gian dao tao:

- Thoi gian dao tao: 03 thang

- Thoi gian thuc hién: 303 gio (Iy thuyét: 63 gio, thuc hanh: 240 gio).

3. Muc tiéu xay dung chwong trinh, giao trinh

Xay dul}g chuong trinh, gig’lo trinh n,ghé “Giam doc hqp tac ),(é nong nghiép”,
tr‘}nh §6 so cap dam bao cung cap cac ki@n thac, ky nang can thiét cho nguoi hoc
de dicu hanh, quan 1)’/ hop tac x& phat trién hiéq qua, bén virng phu hop luat phap
va dieu kién thyc tién, chu dong va thich tng tot trong qua trinh hdi nhap.

4. Muc tiéu dao tao

a) Kién thirc, k¥ ning, nang luc ty cha va trach nhiém

- Kién thuc:

+ Trinh bay nhiing nét chinh trong lich sir phét tricn, ban chat, yéu cau cua
phat trién kinh té tap thé, hop tac xa; cac chinh sach lién quan den phat trién
HTX dang thuc hién, dicu kién dugc hudng chinh sach va dau moi thuc hién;
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+ Trinh bay dugc thyc trang phat trién HTX néng nghiép ¢ Viét Nam;

+ Trinh bay duoc muc tiéu, nhiém vu phat trién HTX Viét Nam trong giai
doan toi;

+ Trinh bay duoc khéi niém, nguyén tic trong thiét 1ap quan hé cong dong,
mbi quan hé lgi ich cua céc cong dong, giai phap va phuong thuc gan két cac
cong déng nay vai nhau;

+ M0 ta dugc hé thdng nhitng Kién thac kinh té, quan tri kinh doanh co
ban nhat bao gém marketing, san xuat va dich vu néng nghiép, nhan luc, tai
chinh, quan tri rai ro va phuong an kinh doanh 1am nén tang cho viéc tiép thu
va thuc hanh cac ky nang quan ly hop tdc x& ndng nghiép mot cach khoa hoc,
chuyén nghiép va dung luat;

+ Trinh bay kién thic chung vé khac niém, cac quy dinh, nguyén tac, yéu
cau, k§ nang dam phan, thuong thao; soan thao va ky két hop dong;

+ Néu duoc cac md hinh hop tac x& trong san xuat ndng nghiép hién nay,
wu nhuogc diém cta cac mé hinh; trinh bay dac diém va wu nhuogc diém cua céc
mo hinh ng dung cong nghé cao: cdng nghé nha kinh, nha mang; cong nghé
tudi nho giot; cong nghé théng tin va tu dong hoa trong san xuat néng nghiép;

+ Néu dugc khai niém vé chudi gia tri, lién két chudi gia tri; muc dich xay
dung lién két chudi gia tri va dic diém co ban cua 04 md hinh lién két chudi
gia tri pho bién; md ta cac budc co ban khi xay dung danh muc cac du &n lién
két chudi gia tri;

+ Trinh bay dugc khai niém, dac trung, tiéu chi danh gia va phan hang san
pham OCOP.

- Ky nang:

+ Phén biét dugc su khac biét gitra mé hinh hop tac xa va cac mé hinh kinh
té khac; van dung hiéu qua cac chinh sach vao hoat dong cua hop tac xa:

+ T6 chirc gin két cac cong dong cua hop tac xd thong qua cic phuong
thirc, giai phap cong cu diéu chinh phan phdi loi ich nhu lao dong viéc lam, gia
ca dich vy, moi trudng, gido duc, dao tao cong dong trong va ngoai hop tac xa:;

+ Quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh cua hop tac xa mot cach khoa
hoc, dat hiéu qua cao thong qua c4c k¥ ning quan tri marketing (thiét ké mau
mé&, xay dung thuong hiéu, ing dung cong nghé thong tin trong marketing...),
quan tri san xuat, dich vu (xay dung quy trinh, ké hoach, lua chon san pham,
dich vu...), quan tri nhan luc (tuyén dung can bo, thu hat nhan lyc tré...), quan
tri tai chinh, quan trj rai ro, xay dung, to chuc thyc hién phuong an san xuét
kinh doanh;

+ Soan thao dugc hop dong vai cac diéu khoan, noi dung va hinh thuc
dung theo quy dinh cta phép luat; dam phan va ky két hop dong, giai quyét cac
rai ro khi thuc hién hop ddng;

+ Pénh gia chat luong va phat trién cac san pham cua hop tac xa;
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+ Lva choq dugc moé hinh hop tac xa phl],hqp, van dung khoa hoc cong
nghé Vao sé}n xuat; lya chon duoc mé hinh lién két chuSivgié‘tri phu hop loai san
pham va dieu kién cua hop tac xa dé tham gia va phat trién bén virng;

- Nang luc tu chu va trach nhiém:

+ Nhan thirc dung dan ban chat caa hop tac x4, s ménh, trong trach cua
rr)‘mh Véi hop tac xa, thuc hién nghiém tuc cac nguyén tac cua hop tac xa trong
to chirc hoat dong cua hop tac xd, trong quan 1y diéu hanh hop tac xa;

+ C6 néng lyc lam vige doc 1ap hogc theo nhom dé giai quyét cong viéc,
tinh tu chiu trdch nhiém ca nhan va trach nhiém doi vai tap the;

ot Coy tht'rg tu néng cao nang luc quan ly, 1anh dao thf)ng qua Vviéc tu hoc, tu
doi mai tu duy dé phét trien hop tac xa ndng nghiép cia minh bén viing va hoi nhap.

b) Vi tri viéc lam

+ Ban giam déc hop tac x& ndng nghiép

+ Thanh vién Hoi ddng quan tri hop tac xa néng nghiép

_111. DANH MUC MON HQC, MO BUN PAO TAO, THOI GIAN VA
PHAN BO THOI GIAN
1. Chwong trinh

MaAa Ti Thoi gian dao tao (gio)

mé | Tén mon hoc, mé dun cfl1r1] A . Ly Thuc

dun ONG S0 | thuyét | hanh

MD 01 Ehu’n,g noli dung co ban veé 3 75 15 60
gptacxa

Tong quan veé hop tac x&, Luat

Bai 1 | Hop tac xd va cac chinh sach phat 40 10 30
trien hop tac xa ¢ Viét Nam
Thiét lap moi quan hé cong

Bai 2 |dong cua hop tdc x@ nbng 35 5 30
nghiép

Mp 02 | Quan tri hep tac xa nong| ¢ | 45, 30 120

nghiép

Bai 1 QUan~ tr} Make'gtjng trong hop 30 5 24
tac xa ndng nghiép

B3j 2 Q~an tri d;c_hA vu trong hop tac 30 5 24
xa néng nghiép

Bii 3 Quan tri san xgat nong nghiép 20 4 16
trong hop tac xa

B3 4 QNUarJ tri nha_nA luc trong hop tac 20 4 16
Xa ndng nghiép

Bi 5 QNUarJ tri tai (_:Ijlnh trong hop tac 30 6 24
Xa ndng nghiép
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Xay dung phuong an san xuat
Bai 6 | kinh doanh trong hop tac xa 20 4 16
ndng nghiép

Phat trién mét s6 ky ning

MD 03 [quan ly hop tac xa néng| 3 78 18 60
nghiép
K nang dam phan va ky két hop
Bai 1 |dong cua Giam déc hop tac xa 24 8 16
nong nghiép

Giagi thiéu mo hinh hop tac xa

Bai2 | . A n 28 4 24
ndng nghiép va cong nghé cao
Phét trién lién két chudi gia tri,
Bai 3 |san pham OCOP trong hop tac 26 6 20
xa néng nghiép
TONG CONG 12 303 63 240
Ty ¢ % 21% 79%
Thoi gian dao tao theo quy dinh (Thoi
gian thuc hoc, khai bé giang, on, thi, nghi 3 thang
1€, du phong)

(C6 chuwrong trinh mé dun chi tiét kém theo)

IV. HUONG DAN SU DUNG CHUONG TRINH DAY NGHE TRINH
PO SO CAP

1. Yéu céu di véi cac co sé gido duc nghé nghiép thuc hién chwong trinh
dao tao nghé “Giam doc hop tac x& ndng nghiép”.

- Pugc co quan quan 1y nha nuéc cd tham quyén cap giay chang nhan
dang ky hoat dong giao duc nghé nghiép cho nghé "Giam déc hop tac xa néng
nghiép" trinh do so cap.

- Bam bao du thiét bi, phuong tién dé thuc hién giang day.

- C6 361 ngii nha gido c6 chuyén mon, can bo quan ly cé kinh nghiém.

2. Hwéng dan kiém tra két thic mon hoc/mé dun:

Kiém tra két thdc mdn hoc/md dun thuc hién theo Théng tu sb
42/2015/TT-BLDTBXH ngay 20/10/2015 vé quy dinh vé dao tao trinh do so
cap; Thong tu s6 34/2018/TT-BLDTBXH ngay 26/12/2018 stra d6i bo sung mot
s6 diéu cua Thong tu sé 42/TT-BLDTBXH ngay 20/10/2015 ctia Bo Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi. Ngudi hoc duoc cng nhan tét nghiép tot nghiép khi co
diém tong két khoa hoc tir 5,0 diém tro 1én theo thang diém 10.



BO NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

CHUONG TRINH MO PUN

Tén md dun: Noi dung co ban vé hop tac xa
M4 s6 md dun: MP01
Nghé: Giam déc hop tac x& ndng nghiép

Ha Noi, nam 2021
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CHUONG TRINH MO BUN ,
NHUNG NOQI DUNG CO BAN VE HQP TAC XA

Ma moé dun: MD01

Thei gian thuc hién mé dun: 75 gio; (Ly thuyét: 15 gio; Thuc hanh: 60 gio)

. Vi tri, tinh chat ciia mé dun:

- Vi tri: M6 dun “Nhitng ndi dung co ban vé HTX” 1a m6 dun bt bugc,
thudc chuyén mon nganh, dugc bo tri giang da}i dong th(‘ri hoac doc lap véi mé
dun “Quan tri HTX ndng nghiép” va “Phat trien mot so ky nang quan ly HTX
nong nghiép”.

- Tinh chat: Pay la cung cap nhitng kién thic co ban vé hop téc, mo dun
nay trang bi cho nqgu:(‘)i hoc céc’kién thtrg tong quan ve HTX, Luat HTX, cac
chinh sach phét‘trién HT)g va kién thac vé thiét 1ap moi quan hé cong dong c@a
HTX. Do d6, can dugc to chic giang day tai nhitng dia vdiém c6 day du dicu
Kién, Phuong tién gjéng day, vat tu, tai liéu, mo hinh...dé dam bao hinh thanh
mot so Ky nang nghé co ban cho nguoi hoc.

1. Muc tiéu mo dun:

- Kién thatc:

+ Trinh bay dugc nhiing ndi dung chinh trong lich sir phong trao phét trien HTX;

+ Trinh bay duoc cac méc lich su trong phat trién HTX ¢ Viét Nam:; kinh
nghiép rat ra trong phat trien HTX.

+ Néu duoc c4c quan diém, muc tiéu va nhiém vy phat trién HTX trong
giai doan toi.

+ Trinh bay dugc ban chat, nguyén tic, hoat dong, t6 chac bo may caa HTX;

+ Néu duogc noi dung chinh caa cac chinh sach hd tro HTX hién nay, di{%u
ki@n Qu’qc hudng, trach nhiém cua dia phuong, cia cac co quan Trung wong, dau
moi to chac thuc hién;

+ Trinh bay duoc khai niém, doi tuong, loi ich, moi quan hé va phuong
thic gan két caa 3 loai cong dong lién quan dén HTX: cong dong thanh vién
chinh thirc, cong dong thanh vién lién két va cong dong xa hoi;

+ M6 ta duoc cic noi dung thong digp, nguyén t,éc trong thiét 1ap quan hé
cong dong va cac giai phép, cong cu diéu chinh phan phai lgi ich trong cong dong.

+ Trinh bay cac mdi quan hé bén trong HTX;

+ Trinh bay c4c mdi quan hé bén ngoai HTX;

+ Phan biét lién két doc va lién két ngang trong HTX;

+ M0 ta nhiing thach thic xay ra trong quan ly HTX va céch thirc d6i pho
véi tung loai thach thac.



- Ky nding:

+ Phan tich dwoc ban chat, nguyén tic cia HTX va van dung hop Iy céc chinh
sach lién quan dén HTX trong quan Iy dieu hanh va phat trien HTX;

+ X4c dinh dugc cac muc tiéu, nhiém vu phét trién HTX ¢ Viét Nam trong
giai doan toi;

+ Ap dung dugc cac ndi dung to chirc hoat dong vao thuc té hoat dong ciia HTX;

+ Xac dinh duoc cac chinh sach ctia Nha nude hd tro cho HTX;

+ Xay dung duoc ké hoach thiét 1ap quan hé cong dong trong HTX;

+ Phan tich dugc cdc méi quan hé bén trong HTX;

+ Phan tich duoc cac mdi quan h§ bén ngoai: Quan h¢ gitra HTX voi QOanh
nghiép, co so tu nhan, dai ly phan phoi; quan hé gitrg HTX vai chinh quyén dia
phuong: uy ban nhan dan, s& néng nghiép va phat trién néng thén va cac t6 chac
chinh quyeén khéac; quan hé gitra HTX v6i nha nudc;

+ Nhan dién va khac phuc dugc nhitng thach thac trong quan ly HTX;

+ Thuc hién doc 1ap hodc phdi hop nhip nhang véi cac b phan lién quan.

- Ndng luc tw chu va trach nhiégm:

+ Hoc vién hiéu ban chat cua HTX va kinh té tap thé, tranh hiéu 1am vao
HTX 9hi dé duoc huéng chinh sach hd trg; tir d6 co dong co, nhan thire dung
dan dé thyc hién nghiém tuc cac nguyén tac caa HTX trong t6 chac hoat dong
cua HTX.

+ C0 y thuc va ki ning trong viéc thiét 1ap quan hé cong dong caa hop tac
xa ndng nghiép.

I11. Ngi dung mé6 dun:

1. N§i dung tong quéat va phan bé thoi gian:

sé Thoi gian (gio)
Tén cac bai t 0 d 2 . Y
TT en cac bar trons mo dun Tong so Ly; Thuwc hanh
thuyet :
Bai 01: Tong quan vé hop
1 tac x&, Luat Hop tac xa va
cac chinh sach phat trién 40 10 30
hop tac x& ¢ Viét Nam
5 B:au 02; Thl?t lap quan hé 35 5 30
cong dong cua hop tac xa
Cong 75 15 60




2. Ngi dung chi tiét

Bai’ 01. Tong quan vé hep tac x&, Luat Hop tac xa va cac chinh sach
phét trién hep tac xa ¢ Viét Nam

Muc tiéu:

- Trinh bay nhiing nét chinh trong lich sir phong trao phét trién HTX

- Trinh bay phén tich vé HTX & cac goc do: ban chat, nguyén tic, hoat
dong, to chirc bo may caa HTX;

- Trinh bay dugc ban chat, yéu cau cua phét trien kinh té tap thé, HTX. Tur
dc} hoc vién nam dugc ban c~hét cot 16i cua HTX va tranh hiéu lam vao HTX chi
dé duogc huong chinh sach ho tro;

- Néu noi dung chinh cuaa cac chinh sach hd trg HTX hién nay, diéu kign
duogc hudng, trach nhiém cuia dia phu:cmg, clia cac co quan trung uong, qau moi
thuc hién... Qua‘dé hoc vién co th§ van dung cac chinh sach lién quan dén HTX
trong quan ly dicu hanh va phat trien HTX.

Ngi dung cua bai:

1. Lich st phong trao phét trién HTX

1.1. Khai quat lich str phat trien HTX NN mot s6 nudc trén thé gigi

1.2. Lich st hinh thanh HTX va HTX n6ng nghiép ¢ Viét Nam

2. Nhitng van dé co ban vé HTX ndng nghiép va Luat HTX nam 2012

2.1. Mot s6 khai niem: HTX, lién hiép HTX, HTX néng nghiép

2.2. Ban chat to chic HTX

2.2.1. V& muc dich thanh 1ap

2.2.2. VVé quan hé so hitu

2.2.3. Vé quan hé kinh té

2.2.4. /& quan hé phan phéi

2.3. C4c nguyén tac cua HTX

2.4. Co cau to chirc va quy moé HTX

2.5. Ché do bao cao ciia HTX

2.5.1. No6i dung bao cao

2.5.2. Thoi han gui bao cao.

2.5.3. Noi gui bao céo

2.6. Sy khac nhau gitra hop tac x4 va cong ty ¢ phan

3. Céc nhiém vu phat trien HTX néng nghiép trong giai doan toi

3.1. Théng nhat va nang cao nhan thirc vé kinh té tap thé

3.2. Hoan thi¢n the ché, tao m6i truang phap 1y thuan loi dé kinh té tap the
phat trién
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3.3. Tang cuong vai tro cia cap uy, chinh quyen dia phuong; su phoi hop cua
cac bd nganh, doan thé trong lanh dao, chi dao phat trién kinh té tap the, HTX.

3;4. Vé Isi én toan co cau to chire, nang luc cua co quan quan 1}'771’1h2‘1 nudc vé
Kinh té tap thé trong npng nghi,ép, Iiéq minh HTX cac cap va cac to6 chuc chinh
tri - x& hoi lién quan dén Kkinh té tap the

~ 3.5. Pay manh doi mai, nang cao hiéu qua hoat dong cia cac to chuac kinh

té tap thé

3.6. Xay dung cac m6 hinh kinh t¢ tap the kieu moi phu hop vai boi canh
cudc cach mang cong nghiép lan thi tu, hoi nhap kinh té quoc té

3.7. Nhan réng,vé phét trién md hinh HTX, lién hiép HTX thanh cong theo
phuong thirc san xuat gian vai chudi gia tri tai vang dan toc thiéu s6, mién ndi

3.8. Tu vén, h6‘ tro céc td chuc kinh ’té tap thé ung dung thanh tyu khoa hoc
k¥ thuat tién tien nham nang cao nang suat, chat lugng san pham

3.9. Nang cao chat luong nguon nhan luc cho khu vuc kinh té tap the,
HTX, lién higp HT

3.10. HO tro xdc tién thuong mai, mo rong thi truong cho san pham nong
nghiép caa cac lién hiép HTX, HTX, to hop tac, ndng dan théng qua cac hinh thuc

~3.11. Bao V¢ tai nguyén, méi truong, néng cao kha nang thich g voi bien

doi khi hau, giam thiéu thiét hai do thién tai, bao dam an sinh xa hoi thong qua
mo hinh Kinh té tap thé

3.12. Tang cudng hop tc quoc te ve phét tricn kinh té tap the, HTX dé chia
sé kinhqnghiém, ’kién th}’rc, thu hat nguon luc tir cac to chic quoc té trong hd tro
phat trién kinh té tap theé, HTX trong néng nghiép.

4. Chinh sach uu dai, hd tro phat trign HTX ndng nghiép

4.1. Nhém chinh sach dinh huéng su phat trién caa HTX

4.1.1. Chu truong, dinh hudng cua Dang, Nha nudc

4.1.2. Chién luoc, chuong trinh phat trién HTX giai doan 2021-2030

4.2. Nhém chinh sach hd trg, wu dai tao diéu kién thuan loi cho HTX

4.2.1. Nhdm chinh sach hd trg HTX

4.2.2. Nhém chinh sach vu dai HTX

4.3. Chinh sach phong ngira, giam thiéu thiét hai khi gap céac rai ro

4.3.1. Chinh sach hd tro giam thiéu thiét hai

4.3.2. Chinh sach bao hiém ndng nghiép

Cau hoi va bai tap thuc hanh



10

Bai 02: Thiét 1ap quan hé cong dong cia hop tac xa

Muc tiéu:

- Trinh bay dwoc khai ni¢m, dbi tuong, loi ich, moi quan hé va phuong
thirc gan ket cua 3 loai cong dong liéq quan dén HTX: cong dong thanh vién
chinh thurc, cong dong thanh vién lién két va cong dong xa hoi;

- Xac dinh ni dung théng diép va nguyén tac trong thiét 1ap quan hé cong dong;

- X4c dinh duoc giai phép cdng cu diéu chinh phan phdi loi ich trong cong dong:;

- Xay dung duogc ké hoach thiét 1ap quan hé cong dong trong HTX.

Ngi dung cua bai

1. Khai niém, d6i tuong va loi ich caa viéc thiét 1ap quan hé cong dong

1.1. Khai niém thiét 1ap quan hé cong ddng

1.2. Béi tugng cta quan hé cong dong

1.2.1. Cong dong thanh vién

1.2.2. Cong dong lién két

1.2.3. Cong dong x4 hoi

1.3. Loi ich viéc thiét 1ap quan hé cong dong

2. Noi dung thong diép va nguyén tic trong thiét 1ap quan hé cong dong

2.1. Noi dung thong diép

2.1.1. Tinh dic thi cta néng ho va nhu cau lién két

2.1.2. Tinh dac thu caa m6 hinh hop tac xa

2.2. Nguyén tic cua viéc thiét 1ap quan hé cong dong

3. Cac budc lap ké hoach thiét 1ap quan hé cong dong

3.1. Phan tich tong quan moéi truong

3.2. Xac dinh muc tiéu

3.3. Xay dung thong diép

3.4. Lua chon kénh chuyén tai théng diép

3.5. Xay dung ti€u chi do luong hi¢u qua

Cau hoi va bai tap thuc hanh
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BO NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

CHUONG TRINH MO PUN

Tén mé dun: Quan tri hgp tac xa ndbng nghép
M4 s6 mé dun: MP02
Nghé: Giam déc hop tac x& néng nghiép

Ha Ngi, nim 2021
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~ CHUONG TRINH MO PUN
QUAN TRI HQP TAC XA NONG NGHIEP

Ma moé dun: MD02

Thoi gian thuc hién: 150 gio; (Ly thuyét: 30 gio; Thuc hanh: 120 gio)

. Vi tri, tinh chat ciia mé dun:

- Vi tri: M6 dun “Quan tri hop tac xa néng nghi¢p” 1a mé dun bat budc,
thudc chuyén mon nganh, dugc bd tri giang day dong thoi hodc doc lap véi méd
dun “Nhimng ndi dung co ban vé hop tac xa” va mo dun “Phat trién mot sb k¥
nang quan ly HTX ndng nghiép”.

- Tinh chat: Pay 1a mo6 dun tich hop giita ly thuyét va thuc hanh, mé dun
nay trang bi cho ngudi hoc cac kién thic va ki ning quan tri kinh doanh co ban
nhit bao gdm 6 khéi kién thic trong yéu nhat (marketing, san xuat, dich vu,
nhan lyc, tai chinh trong hop tac x& va phuong an kinh doanh) Iam nén tang cho
viéc tiép thu va thuc hanh cac k¥ ning quan Iy hop tac x& ndng nghiép mot céach
khoa hoc, chuyén nghiép va dung luat. Do d6, can dugc to chic giang day tai
nhitng dia diém c6 day du diéu kién, phuong tién giang day, vat tu, tai liéu, md
hinh... dé d&am bao hinh thanh mot s6 k§ ning nghé co ban cho ngudi hoc.

1. Muc tiéu mé dun:

- Kién thac:

+ Trinh bay duoc cac dic diém, quan diém vé marketting trong HTX néng
nghiép va cac van dé trong tm cua marketing trong HTX ndng nghiép hién nay
nhu thiét ké mau ma, bao bi nhin mac, thuong hi¢u, thuong mai dién tu, ung
dung cong nghé thong tin trong marketting;

+ Trinh bay khai quat chung dac tinh cua dich vu cia cdc HTX néng
nghiép; quy trinh thyc hién dich vu cung wng va tiéu thu tap trung trong HTX
nong nghiép va lgi ich cua cac thanh vién HTX khi tham gia vao dich vu cung
ung va tiéu thu tap trung caa HTX;

+ Cung cap cac thong tin vé ké hoach san xuat: lwa chon san pham, xay
dung quy trinh san xuat ndi b, to chire dao tao tap huan, kiém tra giam sat, truy
suat nguon gdc... va cach thuc trién khai cac hoat dong;

+ Trinh bay duoc céc vi tri viéc lam caa bo may HTX néng nghiép, cac
diéu kién trong bau, tuyén dung nhan sy cia HTX;

+ Trinh bay dugc nhiing ndi dung co ban cua tai chinh HTX va cac biéu
mau tai chinh don gian;

+ Trinh bay dwoc nodi dung, quy trinh, phuong phap xay dung va cach thac
trién khai to chirc phuong an san xuit kinh doanh va cac phuong an quan trj rui
ro caa HTX ndng nghiép.
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- Ky nang:

= Marketing trong HTX néng nghiép: Quan tri marketing 1a vi tri viéc lam
quan trong nham hudng dén viéc sang tao va chuyén giao cac gia tri vuot troi
hon cho khach hang trén co s t6i uu héa chi phi. Quan tri marketing dugc thyuc
hién sau khi thanh 1a4p HTX néng nghiép va xdy dung xong mé hinh t6 chirc
HTX néng nghiép. Vi tri viéc 1am nay bao gém cac cong viéc: xac dinh thi
truong; xay dung chinh sach san pham; xay dung chinh sach gia; thiét 1ap va
quan 1y hé thong phan phdi; xay dung chinh sach truyén thong; quan 1y dich vu
khach hang. K§ ning marketing trong HTX ndng nghiép bao gom:

+ Lua chon dugc thi truong tiéu thu phu hop véi muc tiéu va ngudn luc cia
HTX nong nghiép; xay dung dugc danh myc san pham; ching loai san pham phu
hop v&i nhu cau thi trudng va tinh hinh kinh doanh thuc té cia HTX nong nghiép;

+ Thiét ké duoc nhan hiéu, bao bi phu hop véi dic tinh san pham; Iya chon
dugc chién luge dinh vi san pham phu hop;

+ Xac dinh dugc gid ban san pham hop 1y, can dbi loi ich gitra cac bén lién
quan (khach hang, dai 1y, nha cung tGng, ddi thu canh tranh) va khong vi pham
phap luat cta nha nuéc; ra quyét dinh diéu chinh va thay d6i gia kip thoi theo
bién dong cua thi truong;

+ Thiét ké duoc ciu trac kénh phan phéi hoat dong hiéu qua; lya chon
duogc hinh thirc phan phdi, trung gian phan phdi phut hop voi san pham va ngudn
luc cua HTX nong nghiép; xay dung dugc chinh sach khen thudéng, dong vién
céc trung gian phan phoi hop 1y;

+ Luya chon dugc cong cu truyén thong phu hop véi dic diém san pham va
ngan sach ctia HTX nong nghiép; thiét ké dugc cac chuong trinh: quang céo,
khuyén mai, ban hang, PR phu hop véi muc tiéu, san pham kinh doanh va dbi
tuong tiép nhan; lap dugc co sd di liéu khach hang cuia HTX nong nghiép.

= Qudn tri dich vu va t6 chirc san xudt trong HTX néng nghiép: Quan tri
dich vu va san xuat nong nghiép cua HTX 14 nhiém vu quan trong trong nghé
Giam ddc hop tac xa. Chét luong san pham hay dich vu nong nghiép do khau
san xuét hay cung ung dich vu tao ra nén qua trinh dich vu va san xuét duoc
quan 1y tot s& gop phan tiét kiém dugc cac ngudn luc can thiét trong san xuat,
glam gia thanh, ting ning suit va hiéu qua cua HTX no6i chung. Pong thoi, tao
tiém nang to 16n cho viéc nang cao nang suat, chat luong Va kha ndng canh tranh
ctia cac HTX nong nghiép. Nhiém vu chinh cua vi tri ndy gdm céc cong viéc:

+ Xac dinh cac diéu kién can thiét dé t6 chue dich vu cung ng, tiéu thu va
san xuat ciia HTX nong nghiép; quan tri dich vu cung mg tip trung qua HTX
nong nghi¢p; quan tri dich vu tiéu thy tép trung qua HTX ndng nghiép; quan tri
san xuat nong nghiép trong HTX; danh gia su hai long ctia thanh vién sau khi str
dung dich vuy;
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+ Xéc dinh cac diéu kién dé t6 chuc dich vu cung u’ng va dich vu tiéu thu
tap trung qua HTX nong nghiép; thuc hién dugec mot s cong viée quan 1y chét
luong san pham trong quan tri san xuét;

+ Khéo sat dugc nhu ciu cua thanh vién dbi vai dich vu cung ung va dich
vu tiéu thu; thanh lap duogc 6 st dung dich vu va to st dung dich vu tiéu thu tap
trung; 1ap duoc ké hoach cung tng tap trung va ké hoach tiéu thy tap trung; thu:c
hién dugc viée ky hop dong véi nha cung cip va cac thanh vién HTX ¢6 nhu cau
su dung dich vy;

+ T6 chiic va trién khai duoc quy trinh quan 1y dich vu cung ung trong
HTX ndng nghi€p; thyc hién dung quy trinh quan ly dich vu tiéu thu trong
HTXNN; danh gia duoc kha ning, két qua to chuc dich vu cung tng va dich vu
ti€u thu tap trung cua hop tac xa;

+ Hoach dinh va du bao duoc nhu cau san xuat san pham; quan 1y chat luong
trong san xuat; to chiic san xuét theo tiéu chuan chimg nhan trong hop tac x4;

+ X4y dung phuong an hd trg thanh vién 4p dung san xuét theo tiéu chuan
ching nhan; xu 1y duge mot s tinh hudng trong thyc thi hop déng thuong mai
(khi thyc hién cac dich vu cung Umg, ti€u thy);

+ Xay dung duoc cac tiéu chi co thé duoc st dung dé danh gia dich vy;
trién khai duoc qué trinh danh gia sy hai long cua thanh vién sau khi str dung
dich vu; lya chon dugc hudng giai quyét sau khi thyc hién danh gia sy hai long
cua thanh vién sau khi str dung dich vu.

= Qudn tri nguén nhén lyc trong HTX néng nghiép: Quan tri ngudn nhan
lyc 1a vi tri viéc lam quan trong nham khai thac va st dung nguén nhan luc caa
HTX nong nghiép mot cach hop 1y va hiéu qua. Quan tri ngudn nhan luc dugc
thuc hién sau khi thanh 1ap HTX nong nghiép va xdy dung xong mé hinh t6
chtirc HTX ndng nghiép. Vi tri viéc lam ndy bao gom cac cong viéc:

+ Hoach dinh nguén nhan luc; tuyén dung nhan luc; b tri, st dung nhan
luc; dao tao, boi dudng nhan luc; xay dung chinh sach dii ngo;

+ Du bao duoc nhu cau ngudn nhan luc phi hop véi tinh hinh thue té cua
HTX nong nghiép; du bao dugc mirc cung nhan luc ndi bd va mirc cung nhan lyuc
trén thi truong lao dong; dé xuét duoc cac giai phap can dbi cung — cau nhan luc;

+ Lap duoc ké hoach tuyén dung nhan sy; xay dung dugc ban mo ta cong
viéc; ban tiéu chuan cong vi¢c cua vi tri can tuyén dung; chon loc dugc ho so
g vién phi hop véi yéu cau cong viée, ddm bao codng bang va minh bach; lya
chon phuong phap thuc hién kiém tra/phong van thich hop;

+ Xay dung duoc ban mo ta cong viéc, ban ti€u chuan cong viéc; lya chon
duogc hinh thire giao viéc phit hop va hiéu qua; theo ddi va danh gia dugc két qua
cong vi¢c da giao;

+ Luya chon duoc hinh thire/phuong phap dao tao phu hop véi diéu kién
thuc té cuia HTX nong nghiép; theo ddi va giam sat duogc tién trinh thuc hién dao
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tao, boi dudng; danh gia duogc két qua sau dao tao;

+ Thiét ké duoc bang luong phu hop cho ting vi tri cong viée; xdy dung
dugc quy ché luong, thudng va dii ngd hop 1y; t6 chic thuc hién va kiém soat
dugc viéc thuc hién chinh sach dai ngd nhan luc trong HTX ndong nghiép.

* Quan tri tai chinh trong HTX nong nghiép: Quan tri tai chinh hop tac xa
l1a vi tri viéc lam quan trong trong qua trinh quan ly HTX. Quan tri tai chinh
HTX duogc thuc hién sau khi thanh 13p HTX. Cac cong viéc cua quan tri tai
chinh HTX gé)m: xac dinh vbn diéu 1& cua HTX, vdn hoat dong cua HTX; cach
thirc huy dong von; quan 1y tai san cd dinh va tai san luu dong; quan 1y cong ng;
quan 1y doanh thu va chi phi; phan phéi thu nhap.

Pé thuc hién duoc cong viéc nay can tuan thu ding cac quy dinh cua Nha
nudce vé cach thirc huy dong va st dung von hoat dong, quy dinh cia Nha nudc
vé cach thire quan 1y va st dung tai san, dic biét 13 khau hao tai san ¢ dinh. Vi
tri viéc 1am nay c6 thé thuc hién doc 1ap hodc phdi hop véi bo phan ké toan, bo
phan kinh doanh, bo phan ban hang, bd phan san xuat. Cac k¥ ning cin co cua
quan tri tai chinh trong HTX ndng nghiép:

+ Xac dinh day du cac khoan vén gop;

+ Nhan dién va giam thiéu cc rli ro c6 thé xdy ra doi voi timg loai von gop;

+ Xac dinh day du chi phi phat sinh d6i voi cac loai von huy dong;

+ Lap ké hoach khau hao tai san c¢6 dinh;

+ Lap ké hoach quan 1y tién mat, khoan phai thu cua khach hang va dy trix
t6n kho;

+ Lap ké hoach chi tra cac khoan mua hang;

+ Xay dung ké hoach doanh thu va chi phi;

+ Lap ké hoach phan phdi thu nhap.

= Xdy dung phwong dn san xudt kinh doanh ciia HTX néng nghiép: Xay
dung phuong an kinh doanh ctia HTX 1a vi tri viéc lam quan trong trong qua
trinh quan ly HTX. Xay dung phuong 4n kinh doanh s€ giup cho hop tac xa chu
dong vé hoat dong san xuat kinh doanh ddng thoi c6 thé du bao nhing co hoi,
trd ngai ma thi truong dem lai. Cac cong viéc cua xay dung phuong an kinh
doanh gdm: phén tich tong quan vé tinh hinh thi truong; giéi thiéu vé hop tac
xa; phan tich diém manh, diém yéu, co hoi, thach thtic; phan tich canh tranh; xay
dung muc ti€u va chién luoc phat trién; lap ké hoach hoat dong san xuét kinh
doanh; 1ap ké hoach marketing; xdy dung phuong 4n dau tu co sd vat chét; xay
dung phuong an tai chinh.

Pé thuc hién dugce cong viée ndy can tuan thu dung cac quy dinh theo
Théng tuw 07/2019/TT-BKHDT vé quy trinh x4y dung phuong an kinh doanh. Vi
tri viéc lam nay cé thé thyuc hién doc 1ap hoac phéi hop vo1 by phan ké toan, bd
phan kinh doanh, bd phan ban hang, by phan san xuét. Céc ky nang can c6 khi
xay dung phuong 4n san xuat kinh doanh cia HTX nong nghiép:
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+ Xac dinh va mo ta thi truong téng thé;

+ Xac dinh va mo ta phan khuc thi truong trong tam;

+ MO ta tén, dia chi tru s¢ chinh cta hop tac xa;

+ Xac dinh s6 lugng thanh vién va s6 von dong gop thanh lap hop tac xa;

+ Bao céo cac nganh nghé san xuat, kinh doanh trung thuc, chinh xac;

ot Thu thap, chi ra cac diém yéu/han ché ctia hop tac xa va dua ra giai phap
khac phuc;

+ Xé}f dung p}luong an tan dung cac co hoi tir thi trudng co lién quan dén
nganh nghé san xuat kinh doanh ctia hop tac xa;

+ Xay dupg phuong ép lam gig"lm bt cac thach thirc/trd ngai tir thi truong
c6 lién quan dén nganh nghé san xuat kinh doanh cua hop tac x3;

+ Xay dung ké hoach san xuat san pham nong nghiép;

+ Lya chon dia diém san xuat pht hop dé giam thiéu chi phi san xuat va dat
nang suat canh tranh;

+ Ra quyét dinh kip thoi khi c6 sy gian doan trong qua trinh san xuét;

+ Thiét 1ap ké hoach vé gia ca san pham/dich vu nong nghiép;

+ Lap ké hoach phan phdi san pham;

+ Xay dung ké hoach quang céo, khuéch truong;

+ Lap ké hoach ban hang va du bao ban hang;

+ Thuc hién dau tu, lién két v6i hop tac xa khac;

+ Tinh toan chinh xac doanh s va chi phi ban hang;

+ Lap ké hoach ngan sach ngan quy.

- Ndang lyc tw chu va trach nhiégm:

+ Thay doi nhan thic va thai d6 cua HTX néi chung va ca Gism doc HTX néi
riéng trong viéc thuc hién va kiem soat viéc thyuc thi cac hoat dong quan tri HTX, tur
do co thé thuc hién hoat dong quan tri mot cach chuyén nghiép va hiéu qua;

+ Trung thuc trong béo cao v§1 nhan thf{:c dugc tinh chiu trach nhiém tru’<§rc
hop tac xa, trudc phép luat trong to chire, dieu hanh, quan ly cia mot Giam doc
hop tac x&;

+ Nhan thirc 16 hon sit ménh, trong trach cua minh véi Hop téc x& va biet
cach t ndng cao nang luc quan ly, 1anh dao thong qua viéc tu hoc, tu doi mai tu
duy dé phat trien hop tac xa ndng nghiép cua minh bén virng va hoi nhap.
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I11. N§i dung cia mé dun:

1. N§i dung tong quéat va phan bé thoi gian:

. NPT Thoi gi Ti
So Tén cac bai trong 73 o1 gian (g0)
TT mé dun ;’:g Ly thuyét Thuc hanh
Quan tri  maketting
Bai 1 |trong hop tac xa néng| 30 6 24
nghiép
Baj 2 | Quan tri dich vu trong | 4, 6 24
hop tac xa nong nghiép
Baj 3 | Quan tri san xuat nong| -, 4 16
nghiép trong hop tac xa
Baj 4 | Quan tri nhan lyc trong |, 4 16
hop tac xa nong nghiép
BAi 5 QUan,trl :[al Achlnh t(gng 30 5 24
hop tac xa nong nghiép
Xay dung va té chuc
.. thuc hién phuong an san
Bal6 |\ 4t kinh doanh cua hop 20 4 16
tac xa ndng nghiép
Cong 150 30 120

2. Noi dung chi tiét

Bai 01: Quan tri maketting trong hop tac xa néng nghiép

Muc tiéu:

- Trinh bay duoc cac quan diém vé marketting trong HTX néng nghiép;

- Phan tich dugc méi truong marketing va déi tha canh tranh cua hop tac xa
ndng nghiép; o

- Néu duoc géc yén~dé trong tdm cta marketing trong  HTX nodng nghiép
hién nay nhu thiét ké mau ma, bao bi nhan mac, thwong hiéu, thwong mai dién
tu, itng dung cong nghé thc“)ng, tin trong marketting.

- Van dung duoc céﬁc kien thac co ban trong viéc lua chon thi truong, 3<éy
dung thuong hiéu san pham va xay dung chién lugc quang b tiéu thu san pham.

Ngi dung cua bai

1. Khai niém marketing lién quan khach hang, hop tac xa va cong dong

1.1. Khai niém marketing

1.2. Marketing truyén théng va marketing hién dai

1.3. Marketing trong hop tac xa

2. Quan ly Marketing




18

2.1. Khai niém quan ly marketing

2.2. Quy trinh quan ly marketing trong HTX

2.3. T6 chuc, thuc hién chién lugc va chuong trinh marketing

3. Xay dung nhan hiéu cho san pham

4. Pinh gi& san pham

5. Truyén thong va ting dung céng nghé vao quang bé san pham

Cau hoi va bai tap thuc hanh

Bai 02. Quan tri dich vu trong hep tac xa néng nghiép

Muc tiéu:

- Trinh bay khai quat chung dac tinh cta dich vu cia cac HTX ndng nghiép

- Trinh bay quy trinh thuc hién dich vu cung rng va tiéu thu tap trung trong
HTXNN va logi ich caa cac thanh vién HTX khi tham gia vao dich vu cung tng
va tiéu thu tap trung cia HTX.

- Nhén thac duoc ding dan vé vi tri, vai tro vé hoat déng dich vu trong
HTX ndng nghiép theo yéu cau cta Luat HTX nam 2012.

- C6 k§ ning t6 chuc, trién khai quy trinh quan ly dich vy trong HTX NN

Ngi dung cua bai:

1. M0 ta khai quat dich vu cung tng tap trung qua HTX

1.1. Binh nghia dich vu cung g tap trung qua hop tac xa

1.2. Sy khac nhau gitra dich vu cung &ng tap trung qua hop tac x& va dich
Vu cung tng thong thuong

1.3. Loi ich cua dich vu cung ung tap trung

2. Quy trinh thuc hién dich vu cung trng tap trung

3. Quan ly dich vu tiéu thu ndng san tap trung qua HTX néng nghiép

3.1. C&c hinh thuec tiéu thu ndng san tap trung qua HTX

3.2. Diéu kién can thiét dé t6 chuc dich vu tiéu thu nong san tap trung qua
HTX ndng nghiép

4. Céc ky nang can thiét caa nha quan tri trong quan ly cung @ng va tiéu thu
tap trung qua HTX ndng nghiép

4.1. K¥ ning tao su dong thuan

4.2. K¥ nang t6 chuc hop, hoi nghi

Cau hoi va bai tap thuc hanh.

Bai 03. Quan tri san xuat ndng nghiép trong hep tac xa néng nghiép

Muc tiéu:

- Trinh by céc thdng tin vé ké hoach san xuat, lua chon san pham, xay
dyng quy trinh san xuat ndi bo; t6 chire dao tao tap huan, kiem tra giam sat, truy
suat nguon goc san pham...
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- Hoc vién nhan thize duoc tam quan trong cua viéc quan tri san Xuét theo
quy trinh, c6 kha nang trién khai cac hoat dong t6 chirc san xuat tai hop tac xa
phu hop véi cac dieu kién cu the.

Ngi dung cua bai:

1. Mot sé tiéu chuan ki thuat ap dung phé bién trong ndng 1am thaty san

2. Co cAu va nhiém vu caa bd phan quan 1y san xuat

2.1. Khai niém quan trj san xuat trong HTX néng nghiép

2.2. Cac cong viéc caa HTX ndng nghiép

3. T6 chiic san xuat néng nghiép theo tiéu chuan ching nhan trong HTX

3.1. Lwa chon tiéu chuan chuang nhan dé ap dung

3.2. Xay dyng phuong 4n, san xuat tiéu thu san pham theo tiéu chuan ching nhan

3.2.1. Xac dinh vung san xuat va quy moé ap dung

3.2.2. Phuong én hé tro thanh vién &p dung san xuat theo tiéu chuan ching nhan

3.2.3. Xéac dinh co ché ho trg, gidm sat thér]h Vién tué,n tha quy trinh san xuat

3.2.4. Xac dinh phuong an tiéu thu san pham san xuat theo tiéu chuan

3.2.5. Xac dinh vai tro cua cac tac nhan lién quan va hd trg HTX san xuat
theo tiéu chuan ching nhan

3.3. Xay dung quy trinh san xuat theo tiéu chuan chiing nhan

3.3.1. Phuong phap xay dung quy trinh thuc hanh san xuat theo tiéu chuan

3.3.2. Noi dung cua quy trinh thuc hanh san xuat

3.4. Thong nhat trong HTX vé tiéu chuan ching nhan &p dung

3.5. Tap huan quy trinh san xuat theo tiéu chuan

3.6. H6 tro, giam sat, xtr ly vi pham trong viéc thuc hién quy trinh san xuat
theo tiéu chuan

3.7. Chia sé rui ro

3.8. Phan chia logi ich gitra HTX va ho thanh vién

3.9. Tim kiém hd tro tir Nha nuéc

4. Truy suat ngudn géc ndng san va thiét 1ap ma ving trong

4.1. Truy suat nguon gbc ndng san

4.2. Thiét 1ap ma ving trong

B. Cau hoi va bai tap thuc hanh.

Bai 04. Quan ly nhén luc trong hop tac xa nong nghiép

Muc tiéu:

- Trinh bay nhing kién thirc can ban nhat vé quan 1y nhan lyc mang tinh
chuyén nghiép c6 thé ap dung trong quan ly nhan luc ctia cdc HTX ndng nghiép
hién nay ¢ Viét nam;
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- Nam dugc vi tri, nhiém vu, quyén han cua céc chire danh trong co cAu bo
may cua HTX néng nghiép, cac diéu kién can thiét ve trinh d6, chuyén mén cua
cac chac danh trong HTX.

- Xac dinh duoc nhu cau tuyén dung nhéan sy cia HTX, quy trinh tuyén
dung va xay dung cac chinh sach sur dung, tuyén dung va khen thudng trong
HTX ndng nghiép.

- Thay doi nhan thirc va thai do cua HTX néi chung va cia GD HTX noi
riéng trong viéc thuc hién va kiém soat viéc thuc thi cac chinh sach va nghiép vu
quan tri nhan luc trong HTX néng nghiép.

Noi dung caa bai:

1. Quyen va nhi¢m vu cua Hoi dong quan tri hop téc xa, Chu tich HPQT,
Giam doc hop tac xa, Ban kiém soat va cac to/nhom ky thuat

1.1. Quyén han va nhiém vu ciia Hoi déng quan tri

1.2. Quyén han va nhiém vu ctia Chu tich Hoi dong quan tri

1.3. Giam ddc (Tong giam dbc) hop tac x4, lién hiép hop tac xa

1.4. Ban kiém soat, kiém soét vién

o2 biéu kién tro thanh thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat hoic
kiém soat vién, Gidm doc (Tong giam doc), can bo ky thuat hop tac x&, lién hiép
hop tac xa

~ 3. Moi quan h¢ giira Hoi dong quan tri, Chu tich HDQT, Gidm doc, Ban
kiém soat va to/nhom k¥ thuat

4. Xac dinh nhu cau, tuyén dung nguon nhan lyc HTX ndng nghiép

4.1. Hoach dinh ngudn nhan luc trong HTX

4.2. Phan tich céng viéc

4.3. Quy trinh tuyén dung nhan sy

5. Mot sb chinh sach chu yéu trong quy ché quan tri nhan luc

6. Quy trinh xay dung quy ché nhan su trong hop tac xa

7. T6 chuc thuc hién va kiém soét quy ché quan tri nhan luc

Céau hoi va bai thuc hanh.

Bai 05. Quan tri tai chinh trong hep tac xa néng nghiép

Muc tiéu:

- Trinh bay dugc nhitng néi dung co ban cua tai chinh HTX;

- Biét thuc hién cac mau biéu don gian dé quan ly tai san, ngudn von;

- Van dung duoc kién thirc phéan tich tai chinh dé ra cac quyét dinh tai
chinh don gian.

Ngi dung cua bai:

1. Téng quan Vvé tai chinh va quan ly tai chinh trong hop tac
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1.1. Khai niém tai chinh hop tac xa

1.2. Binh nghia quan tri tai chinh hop tac xa

1.3. Chttc nang cua tai chinh hop tac xa

1.3.1. Chure nang t6 chirc von

13.2. Chtc ning phan phoi

1.3.3. Churc nang giam sat

1.4. Ban chat va vai tro tai chinh hop tac xa

1.5. Nguyén tic quan ly tai chinh hop tac x&

2. No6i dung quan ly tai chinh trong hop tac xa

2.1. Quan Iy vén trong hop tac x&

2.2. Quan ly va su dung tai san trong hop tac xa

2.3. Quan ly chi phi trong hop tac xa

2.4. Quan ly doanh thu va thu nhap khéac trong hop tac xa

3. B&o céo tai chinh va phan tich bao céo tai chinh hop tac xa

3.1. Hé thdng béo céo tai chinh

3.2. Phéan tich béo céo tai chinh Hop tac xa

B. Céau hoi va bai thuc hanh.

Bai 06: X4y dung Phuong 4n sin xuat kinh doanh ciia HTX nong nghiép

Muc tiéu:

- Néu khai niém va sy can thiét caa viéc xay dung phuong an san xuat kinh
doanh trong HTX ndng nghiép

~ - Trinh bay dwoc noi dung, quy trinh, phuong phap xay dyng va cach thuac
trién khai to chic phuong an san xuat kinh doanh.

- C6 kha nang van dung tu xdy dung va to chac trién khai thuc hién
phg:ong an san xuat kinh doanh va quan tri rai ro trong xay dung phuong an san
xuat kinh doanh cua HTX ndng nghiép.

Ngi dung cua bai

1. Khéi niém va sy can thiét ciia phuong an san xuat kinh doanh trong HTX
ndng nghiép

1.1. Khéai niém

1.2. Su can thiét caa phuong an san xuat kinh doanh trong HTX NN

1.3. Phan biét PASXKD, ké hoach san xuat kinh doanh trung han va ké
hoach san xuét kinh doanh thuong nién trong HTX

1.4. Nguyén tic lap phuong 4n san xuat, kinh doanh ciia HTXNN
1.6. Céc yéu t6 anh hudong dén qué trinh xay dung PASXKD

2. N61 dung, quy trinh, phuong phap xay dung PASXKD

2.1. No6i dung chinh caa PASXKD
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2.2. Xay dung phuong an san xuét kinh doanh

2.2.1‘. Déqh gia thuc trang san xuat kinh doanh trong khu vic HTX trong
03 nam gan nhat

2.2.2. Két qua nghién ctu, phén tich nhu cau dich vu cﬁa’thénh vién va
danh séch cac dich vu HTX du kién thuc hién trang 3 nam gan nhat

2.2.3. Phan tich ma tran SWOT c¢6 tac dong dén PASXKD trong HTX

2.2.4. Muc tiéu cua PASXKD

2.2.5. M@ ta hoat dong san xuét, kinh doanh trong PASXKD

2.2.6. Cac hoat dong ho trg thuc hién PASXKD

2.2.7. Phan tich hiéu qua x& hoi va tac dong moi truong cua PASXKD

2.2.8. Phén tich dau tu va tai chinh cta cac dich vu trong PASXKD

3. T6 chire diéu hanh va thuc hién PASXKD trong HTX

3.1. Giao nhiém vu cho cac don vi, bo phan ca nhan trong HTX

3.2. Giam sat, kiém tra va diéu chinh ké hoach

3.3. Panh gia va tong két két qua thuc hién ké hoach

Cau hoi va bai thuc hanh.
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BO NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

CHUONG TRINH MO PUN

Tén md dun: Phat trién mét sé ky niang quan ly hop tac xa nong nghiép
M4 s6 md dun: MDP03
Nghé: Giam déc hop tac x& ndng nghiép

Ha Noi, nam 2021
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CHUONG TRINH MO PUN
PHAT TRIEN MOT SO KY NANG QUAN LY
HOQP TAC XA NONG NGHIEP

Ma mo6 dun: MD03

Thoi gian thuc hién: 78 gio; (ly thuyét: 18 gio; thuc hanh: 60 gio)

. Vi tri, tinh chét, ¥ nghia va vai tré ciia mé dun:

- Vi tri: M6 dun “Phét trién mot sé k§ ning quan ly hop tac x& nong
nghiép” 14 md dun bat budc, thude chuyén mén nganh, dugc bd tri giang day
d6ng thoi hodc doc 1ap véi mé dun “Nhitng ndi dung co ban vé hop tac xa” va
mo dun “Quan tri hop tac x& ndng nghiép”.

- Tinh chat: Pay 1a mé dun tich hop giira ly thuyét va thuc hanh, mé dun
nay trang bi cho ngudi hoc céc kién thirc va ki nang can thiét dé thuc hién duoc
cong viéc vé dam phan, soan thao va ky két hop dong cua Giam doc HTX nong
nghiép; lua chon duoc md hinh HTX ndng nghiép phu hop va phaét trién lién két
chudi gié tri, san xuat san pham OCOP trong hop tac xa nong nghiép. Do do,
can dugc to chic giang day tai nhimg dia diém c6 day du diéu kién, phuong tién
giang day, vat tu, tai liéu, mo hinh... d& dam bao hinh thanh mét s6 k§ nang
nghé co ban cho ngudi hoc.

Il. Muc tiéu cia mo dun:

1. Kién thac

- Trinh bay kién thtic chung vé khac niém, cac quy dinh, nguyén tic, yéu
cau, ky niang dam phan, thuong thao; soan thao va ky két hop dong;

- Néu duoc cac md hinh hop tac x& trong san xuat ndng nghiép hién nay,
wu nhuge diém caa cdc md hinh;

- Trinh bay dic diém va wu nhugce diém cta cac md hinh ung dung cong
nghé cao: cong nghé nha kinh, nha mang; cong nghé tudi nho giot; cbng nghé
thong tin va tu dong hoa trong san xuét ndng nghiép;

- Néu dugc khai niém vé chudi gia tri, lién két chudi gia tri; muc dich xay
dung lién két chudi gié tri va dic diém co ban cua 04 md hinh lién két chudi gia
tri phé bién;

- M@ ta cac budc co ban khi xay dung danh muc céc du &n lién két chudi gia tri;

- Trinh bay dwoc khai niém, dac trung, tiéu chi danh gia va phan hang san
pham OCOP.

2. Ky ndang

- Soan thao duoc hop dong véi cac diéu khoan, noi dung va hinh thic dung
theo quy dinh cta phép luat;

- Van dung k§ nang dam phan va ky két hop déng vao hoat dong cua hop
tac x& nham han ché rui ro khi dam phan va ky két hop dong;
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- Phan biét dugc cac mo hinh hop tac xa kiéu mai. Théng qua phan tich cac
mo hinh, lya chon duoc md hinh HTX phu hop va c6 ki nang t6 chirc hoat dong
cua HTX theo mo hinh thich hop.

- Lya chon dugc md hinh cdng nghé cao phi hop véi didu kién cua HTX
ndng nghiép;

- Xay dung duoc du 4n, phuong an san xuat kinh doanh ¢ng dung céng
nghé cao trong HTX ndng nghiép;

- Lya chon duoc md hinh lién két chudi gia tri pht hop vai loai hop voi
loai hinh san pham va diéu kién cua HTX ndng nghiép dé tham gia va phat
trién bén viing;

- Chon duogc noi dung va lap duoc du an dé xuat chinh sach hd tro phat
trién lién két chudi gia tri;

- Xac dinh duoc chat luong san pham cia HTX theo céc tiéu chi danh gia
ctia san pham OCOP;

- Xay dung duoc chién lugc kinh doanh san pham OCOP va ké hoach kinh
doanh san pham OCOP hang nam.

3. Nang lyc tw cha va trach nhiém

- Nhan thae dugc tim quan trong, ¥ nghia cua céng nghé cao trong san
xuat néng nghiép;

- Nhan thirc dwoc tam quan trong, loi ich HTX ndng nghiép, loi ich qubc
gia d6i vai tinh bén viing lién két chudi gia tri, cia mot san pham khi dat tiéu chi
OCOP 5 sao va phat trién duoc trén thi truong;

- Co6 thai d6 hoc tap nghiém tac, trung thuc trong qua trinh thuc hanh; co y
thirc va kha nang tu hoc, tu nghién cuu, co kha nang hoat dong nhom.

I11. Noi dung mé dun:

1. N§i dung tong quéat va phan bé thoi gian:

sS4 Thoi gian (gio)
0 A s n
Tén cac bai trong mo6 dun 2 z , P R

TT Tongso | Lythuyet | Thwc hanh

. Ky niang dam phan va ky két hop
Bai 1 dong cua Giam doc HTX ndng nghiép 24 8 16
B3 2 G‘IO’IAthlsu on hinh HTX néng nghiép 28 4 24

va cong nghé cao

.. » | Phat trién lién két chudi gia tri, san

Bai 3 pham OCOP trong HTX ndng nghiép 26 6 20
Cong 78 18 60
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2. Ngi dung chi tiét

Bai 01. K§ niing dam phan va ky két hop dong ciia Giam déc HTX
nong nghiép

Muc tiéu:

- Trinh bay kién thiic chung ve céc quy dinh, nguyén tac, yéu cau, k§ nang
dam phan, thwong thao; soan thao va ky két hop dong;

- Soan thao duoc hop déng véi cac diéu khoan, noi dung va hinh thic phu
hop véi méi loai hop dong ma HTX &p dung (hop dong mua, hop dong bén, hop
dong lién ket, hgp dong hon hop);

- Van dung ky ning dam phan va ky két hop dong vao hoat dong cua hop
tac x& nham han ché rai ro khi dam phan va ky két hop dong.

Ngi dung cua bai:

1. K¥ nang soan thao hop dong

1.1. Mot sé van dé chung vé hop dong

1.1.1. Khai niém hop dong

1.1.2 Mot s6 loai hop dong thudng sir dung trong HTX ndng nghiép

1.1.3. Hé thong phap 1y lién quan dén hop dong ndng nghiép ¢ Viét Nam

1.1.4. Noi dung co ban va hinh thtic cia hop dong mua ban hang héa

1.1.5 Vai tro cua Giam déc HTX trong viéc ky két hop dong

1.1.6. Mot s6 dang vi pham hop dong va bién phép xir ly

1.2. Soan thao Hop ddng

1.2.1. Nguyen tic soan thao hop dong

1.2.2. Huéng dan soan thao ndi dung chinh caa hop dong

1.2.3. Cac budc co ban ctia qua trinh soan thao hop dong

1.2.4. Mbt s6 luu ¥ khi soan thao hop dong

1.2.5. Soan phu luc caa hop dong

1.3. Mot s6 ki niang co ban can phai c6 khi soan thao hop dong

2. K§ niang dam phan va thuong thao hop dong

2.1. Mot s6 van dé chung vé dam phan, thuong thao

2.1.1. Khai niém dam phan, thuong thao

2.1.2. Phan loai dam phan, thuong thao

2.1.3. Mot sb dic tinh co ban cia thuong thao hop dong kinh té

2.1.4. Vai trd ciia dam phan ddi véi Giam doc HTX ndng nghiép

2.1.5. Nguyén tic khi ddm phan

2.1.6. Qua trinh va néi dung dam phan, thuong thao

2.1.7. Mot s6 tinh hudng thuong gap trong qua trinh dam phan tai HTX
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2.2. Ky nang va nghé thuat dam phan, thuong thao

2.2.1. Mot sb k§ nang co ban trong dam phan, thuong thao

2.2.2. Chién lugc dam phan, thuong thao

3. Ky két hop dong

3.1. Khang dinh chap thuan, tom tat cac thoa thuan di dat duoc

3.2. Thuc hién hop phép hda hop dong

3.2.1 Céc hinh thirc cua van ban hop dong

3.2.2. Bam bao tinh hop phéap caa hinh thic hop déng

3.2.3. Bam bao tinh hop phap caa chu thé hop dong

3.2.4. Bam bao tinh hop phap cua nguoi dai dién ky hop dong

3.2.5. Bam bao tinh hop phap caa ndi dung hop dong

3.3. Nhiing diéu can luu y khi ky két hop dong

3.4. Nguyén nhén dan den rui ro, that bai trong dam phan, ky két hop dong
va mot so giai phap xu ly

3.4.1 Nguyén nhan dan dén rui ro, that bai trong dam phan, ky két hop dong

3.4.2 Giai phap han ché rui ro, that bai trong dam phan, ky két hop dong

Cau hoi va bai tap thuc hanh.

Bai 02. Gigi thiéu mo hinh HTX néng nghiép va cong nghé cao

Muc tiéu:

- Néu Quqc cac md hinh hop tac x& trong san xuat ndng nghiép hién nay,
vu nhuoc diém cuaa cac mo hinh;

- Trinh bay dic diém va wu nhugce diém caa cac md hinh tng dung cong
ngh¢ cao: cong ngh¢ nha kinh, nha mang; cong nghé tudi nho giot; cong nghé
thdng tin va tu dong hda trong san xuat néng nghiép;

- Thong qua phan tich cac md hinh, lya chon duwgc md hinh HTX phu hop
va €0 k¥ nang t6 chirc hoat dong cua HTX theo md hinh thich hop.

- Néu duoc c4c hoat dong t6 chirc cho cac thanh vién di tham quan hoc tap
kinh nghiép & mod hinh HTX hoat dong c6 hiéu qua

Ngi dung cua bai:

1. Gi6i thiéu cac mé hinh hop tac xa nong nghiép kiéu moi

1.1. M hinh hop tac x& vira san xuat, vira tham gia thi truong (san giao
dich ndng san)

1.2. Mb hinh hop tac xa tich ty, tap trung ruong dat c6 quy mo lén va ang
dung cdng nghé cao vao san xuat

’ 13 Mﬁ hinh hop tac xa n6~ng nghiép dam nhiém céc dich vu dau vao, so
che/ché bién va dau ra trong chuoi gia tri ndng san
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1.4. M6 hinh nang cao ning luc ung pho bién d6i khi hau cua cac HTX
ndng nghiép

1.5. M6 hinh hop tac x& phat trién ndng 1am thiy san bén viing

1.6. M hinh hop téc x4 san xuat san pham OCOP, gan véi du lich ndng
thén, mien nai

1.7. M@ hinh hop téc xa danh bat, nudi trong thay hai san va bao vé ngudn
loi cong dong

2. Gi6i thiéu moé hinh HTX néng nghiép tng dung cdng nghé cao

2.1. Khai niém vé ndng nghiép ung dung céng nghé cao

2.2. Gidi thiéu mo hinh tng dung cdng nghé cao trong HTX NN

2.2.1. M@ hinh tng dung cdng nghé nha kinh, nha mang trong san xuat cay trong

2.2.2. M0 hinh trng dung cong ngh¢ tudi nho giot

2.2.3. M@ hinh ting dung céng nghé trong cay khong dung dat

2.2.4. Ung dung cong nghé sé trong san xuat ndng nghiép

2.2.5. M6 hinh ting dung cong nghé tu dong héa trong san xuat néng nghiép

3. Huéng dan hop tac xa lua chon céng nghé

4. Huéng dan thye hanh, thim quan md hinh HTX hoat dong c6 hiéu qua

Budc 1 - Chuan bi di thim quan hoc tap

Budc 2 - Thim quan thyc té

Budc 3 - Viét bao co thu hoach két qua tham quan trai nghiém

Cau hoi va bai tap thuc hanh.

Bai 03. Phat trién lién két chudi gia tri, san pham OCOP trong HTX
ndng nghiép

Muc tiéu:

- Néu dugc khai nigm vé chudi gia tri, lién két chudi gié tri; muc dich xay
dung lién két chuoi gia tri;

- Trinh bay dic diém co ban caa 04 mo hinh lién két chudi gia tri pho bién;

- M6 ta cac bude co ban khi xay dung danh muc cac du &n lién két chudi gia tri;

- Trinh bay dugc khai niém, dac trung, tiéu chi danh gia va phan hang san

pham OCOP;

- Xay dung chién lugc kinh doanh san pham OCOP va ké hoach kinh
doanh san pham OCOP hang nam cta HTX ndng nghiép;

- Nhan thite dugc tam quan trong, y nghia cua vigc tham gia lién két chudi
gia tri va phat trien san pham OCOP cho hop tac xa.

Ngi dung cua bai:

1. Phét trién lién két chudi gia tri trong san xudt va tiéu thu san pham néng nghiép

1.1. Gidi thiéu vé chudi gia tri
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1.2. Muc dich xay dung lién két chudi gia tri

1.3. Céc hinh thic lién két chudi gia tri

1.4. Mot s&6 mo hinh lién két chudi gia tri

1.4.1. M6 hinh 1: Doanh nghiép + HTX/t6 nhém/ndng dan

1.4.2. M6 hinh 2: Doanh nghiép + Dai ly/thwong lai + Ho san xuit/té nhom

1.4.3. M6 hinh 3: HTX/T4 nhom tu t6 chirc san xuat hoac lién két

1.4.4. M6 hinh 4: Co s6 thuong mai + HTX/TS nhém/ho gia dinh

1.5. Huong dan quy trinh trién khai hoat dong phét trien lién ket san xuat
theo chuoi gia tri

1.5.1. Lap va phé duyét danh muc cac du &n lién két

1.5.2. H6 so va trinh tu tha tuc hd tro lién két

1.6. Chinh sach hd tro phat trién lién két theo chudi gia tri trong néng nghiép

2. Phét trién san pham OCOP trong hop tac xa néng nghiép

2.1. Gigi thiéu khai niém san pham va san pham OCOP

2.1.1 San pham

2.1.2 San pham OCOP

2.2. Pic trung cua san pham OCOP

2.3 Danh muc céc san pham trong chuong trinh OCOP

2.4 Tiéu chi lya chon, danh gia san pham OCOP

2.5. Xay dung chién lugc kinh doanh san pham OCOP

2.5.1. Muc dich

2.5.2. Nguyén tic

2.5.3. Xay dung chién luoc kinh doanh san pham OCOP

2.5.4 Cac budc thyc hién quy trinh xay dung ké hoach kinh doanh san
pham OCOP

2.5.5. T6 chuc thuc hién ké hoach kinh doanh san pham OCOP hang nim
Cau hoi va bai tap thuc hanh.



