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Mã mô đunTên môn học, mô đun Tín chỉ
Thời gian đào tạo (giờ)

Tổng số Lý 
thuyết Thực hành

MĐ 01 Những nội dung cơ bản về hợp tác xã 3 75 15 60

Bài 1 Tổng quan về hợp tác xã, Luật Hợp tác xã và các chính sách 
phát triển hợp tác xã ở Việt Nam  40 10 30

Bài 2 Thiết lập mối quan hệ cộng đồng của HTX nông nghiệp  35 5 30

MĐ 02 Quản trị hợp tác xã nông nghiệp 6 150 30 120
Bài 1 Quản trị Maketting trong HTX nông nghiệp  30 6 24
Bài 2 Quản trị dịch vụ trong HTX nông nghiệp  30 6 24
Bài 3 Quản trị sản xuất nông nghiệp trong hợp tác xã  20 4 16
Bài 4 Quản trị nhân lực trong hợp tác xã nông nghiệp  20 4 16
Bài 5 Quản trị tài chính trong hợp tác xã nông nghiệp  30 6 24
Bài 6 Xây dựng phương án sản xuất kinh doanh trong HTX  20 4 16

MĐ 03 Phát triển một số kỹ năng quản lý HTX nông nghiệp 3 78 18 60

Bài 1 Kỹ năng đàm phán và ký kết hợp đồng của Giám đốc HTX  24 8 16
Bài 2 Giới thiệu mô hình HTX nông nghiệp và công nghệ cao  28 4 24
Bài 3 Phát triển liên kết chuỗi giá trị, sản phẩm OCOP trong HTX  26 6 20

TỔNG CỘNG 12 303 63 240
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: Thành viên

: Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn

: Công nghệ cao

: Đặc biệt khó khăn

: Giá trị gia tăng

: Kinh tế - xã hội

: Giá trị sản phẩm dịch vụ từng thành viên sử dụng

: Tổng giá trị sản phẩm dịch vụ do HTX cung cấp cho tất 

cả các thành viên.

: Sử dụng sản phẩm dịch vụ
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Luật Hợp tác xã  
Luật Hợp tác xã được Quốc hội thông qua 

ngày 20 tháng 11 năm 2012 tại kỳ họp thứ 
4 Khóa XIII và đã được Chủ tịch nước ký 
Lệnh về việc công bố Luật Hợp tác xã, 
liên hiệp hợp tác xã ngày 03 tháng 12 
năm 2012. 

Luật Hợp tác xã năm 2012 có hiệu lực thi 
hành từ ngày 01/7/2013 và thay thế Luật 
Hợp tác xã năm 2003
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ĐẶC TRƯNG CHỦ YẾU CỦA HỢP 
TÁC XÃ 

Thành viên có nhu 
cầu hợp tác với các 

thành viên khác và có 
nhu cầu sử dụng sản 
phẩm, dịch vụ của 

HTX

Thành viên 
đồng sở hữu 

HTX;

Thành viên cùng góp 
vốn và chịu trách 

nhiệm về các khoản 
nợ, nghĩa vụ tài chính 
của HTX trong phạm 
vi vốn góp (cam kết);

Thành viên bình đẳng 
và dân chủ trong quản 

lí HTX: mỗi thành 
viên 1 phiếu bầu 

không phụ thuộc vào 
vốn góp hay vị trí 

công tác trong HTX;

Hoạt động vì lợi 
ích thành viên, 
không đặt mục 
tiêu lợi nhuận 
lên hàng đầu

HỢP TÁC XÃ
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Hợp tác xã là tổ chức kinh tế tập thể tự chủ, do ít nhất 7 thành 
viên tự nguyện thành lập, đồng sở hữu và hỗ trợ lẫn nhau trong 
quá trình sản xuất, kinh doanh nhằm đáp ứng nhu cầu chung của 
các thành viên. Hoạt động như một loại hình doanh nghiệp, hợp 
tác xã có tư cách pháp nhân.
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Nguyên tắc cơ bản:
■ tự nguyện gia nhập và ra khỏi HTX theo quy 

định của điều lệ HTX,
■  quản lý dân chủ và bình đẳng, mỗi thành viên 

có quyền ngang nhau trong biểu quyết,
■  tự chịu trách nhiệm và cùng có lợi,
■  chia lãi bảo đảm kết hợp lợi ích của thành viên 

với sự phát triển của HTX, của cộng đồng và 
do đại hội thành viên quyết định.
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Hợp tác xã Doanh nghiệp cổ phần
● Đối nhân: Mỗi thành viên có tiếng nói như nhau. 
Quyết định tập thể dựa trên sự đồng thuận.
● Tổ chức kinh tế lấy lợi ích của thành 
viên làm mục đích hoạt động và thước 
đo của sự thành công đối với một HTX.
● Hiệu quả sản xuất, kinh doanh của các 
thành viên khi tham gia HTX, chất lượng 
dịch vụ đảm bảo sự thành công của HTX.
● Mỗi thành viên HTX chỉ góp vốn trong 
mức giới hạn nhất định do HTX quy định. 
Việc ra quyết định tập thể do Đại hội xã 
viên hoặc được ủy quyền cho HĐQT thực 
hiện.
● Phần “lợi nhuận” của HTX chỉ có một 
phần chia theo tỷ lệ vốn góp còn chủ 
yếu chia mức độ sử dụng dịch vụ của 
HTX .

● Đối vốn: Quyết định mang tính cá 
nhân, ai sở hữu nhiều vốn góp vào công 
ty người đó nắm quyền chi phối, ra 
quyết định.
● Tổ chức kinh tế kinh doanh vì 
lợi nhuận, lấy lợi nhuận là thước 
đo sự thành công.
● Lợi nhuận (lãi) là khái niệm cơ 
bản tạo sự tồn tại của Doanh 
nghiệp
● Không giới hạn vốn góp của 
cổ đông. Cổ đông sở hữu nhiều 
cổ phần là người nắm quyền ra 
quyết định trong công ty.
● Lợi nhuận của doanh nghiệp 
được chia cho cổ đông theo tỷ lệ 
vốn góp và công ty.
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Cơ cấu tổ chức
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Điều kiện trở thành thành viên HTX 

Có nhu cầu hợp tác với các thành viên và 
nhu cầu sử dụng sản phẩm, dịch vụ của 

HTX; Góp vốn vào HTX

Quyền của thành viên HTX 
Được tham gia xây dựng Điều lệ, Quy chế, quyết định và kiểm 
soát các hoạt động của HTX; 
Được tham dự ĐHTV và biểu quyết các nội dung thuộc thẩm 
quyền ĐHTV;
Được ứng cử, đề cử thành viên HĐQT, BKS;
Được bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm thành viên HĐQT, BKS;
Kiến nghị, yêu cầu HĐQT, BGĐ, BKS giải trình về hoạt động 
của HTX;
Được cung cấp thông tin cần thiết, báo cáo liên quan đến hoạt 
động của HTX, bao gồm báo cáo tài chính;
Quyền được đối xử bình đẳng;
Quyền được tự do ra khỏi HTX;
Quyền về tài chính bao gồm:

Tham gia hoạt động SXKD và tận dụng hiệu quả cơ sở vật 
chất và dịch vụ cung ứng bởi HTX;
Tiếp cận với các nguồn vốn vay và các dịch vụ tài chính 
khác;
Được phân phối thu nhập, được hưởng các phúc lợi, được 
chia giá trị tài sản còn lại được chia của HTX, được trả lại 
vốn góp khi ra khỏi HTX.

Nghĩa vụ của thành viên HTX 
Sử dụng sản phẩm, dịch vụ của HTX theo hợp đồng 
dịch vụ; 

Góp vốn vào HTX;

Trả nợ vay cho HTX;

Chịu trách nhiệm về các khoản nợ, nghĩa vụ tài chính 
của HTX trong phạm vi vốn góp;

Bồi thường thiệt hại do mình gây ra cho HTX;

Chủ động, tích cực tham gia các hoạt động, cuộc họp;

Gìn giữ, bảo vệ, đặt lợi ích chung của HTX lên trên lợi 
ích cá nhân;

Chấp thuận và tuân thủ các quyết định được thống 
nhất đưa ra tại ĐHTV;

THÀNH VIÊN HỢP TÁC XÃ 
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ĐẠI HỘI THÀNH VIÊN 
Mỗi thành viên có 1 phiếu biểu quyết có giá trị ngang nhau, không phụ thuộc 
vào số vốn góp hay chức vụ của thành viên trong HTX. Quyết định được thông 
qua theo nguyên tắc đa số.
Bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm HĐQT, BKS, chủ tịch HĐQT, trưởng BKS, thành viên 
HĐQT, BKS;
Thảo luận và điều chỉnh Điều lệ, Quy chế;
Thông qua kế hoạch hoạt động hàng năm, phương án SXKD, ngân sách, báo cáo 
hoạt động của HĐQT, BKS;
Quyết định lượng vốn góp cần huy động, vốn góp tối thiểu từ thành viên và phân 
phối lợi nhuận, xử lí các khoản lỗ, khoản nợ, tỉ lệ trích lập các quỹ;
Thông qua các phương án đầu tư hoặc thanh lí TS có giá trị từ 50% tổng giá trị TS 
ghi trong BCTC gần nhất;
Chia, tách, sáp nhập, hợp nhất, giải thể, phá sản HTX;
Mức thù lao, tiền thưởng của thành viên HĐQT, BKS; tiền công, tiền lương, tiền 
thưởng cho thành viên BGĐ và các chức danh quản lí khác do điều lệ quy định;

Điểm khởi 
đầu của quản 

trị HTX
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Do ĐHTV bầu, miễn nhiệm, bãi nhiệm;
Thành viên HĐQT là thành viên HTX; Mỗi thành viên HĐQT có 1 phiếu biểu quyết có 
giá trị ngang nhau, quyết định của HĐQT được thông qua theo nguyên tắc đa số;

Tổ chức thực hiện nghị quyết của ĐHTV, đánh giá kết quả hoạt động của HTX;
Trình ĐHTV xem xét, thông qua BCTC, việc quản lí, sử dụng các quỹ của HTX;
Chuẩn bị và trình ĐHTV: sửa đổi, bổ sung điều lệ, báo cáo kết quả hoạt động, phương án 
SXKD, phương án phân phối thu nhập của HTX, báo cáo hoạt động của HĐQT;

Quyết định tổ chức các bộ phận giúp việc, đơn vị trực thuộc HTX; Bổ nhiệm, miễn 
nhiệm, cách chức, thuê hoặc chấm dứt hợp đồng thuê GĐ theo nghị quyết của ĐHTV; Bổ 
nhiệm, miễn nhiệm, cách chức, thuê hoặc chấm dứt hợp đồng thuê PGĐ và các chức danh 
khác theo đề nghị của GĐ;
Trình ĐHTV phương án về mức thù lao, tiền thưởng cho thành viên HĐQT, BKS, mức 
tiền công, tiền lương, tiền thưởng của BGĐ;
Đánh giá hiệu quả hoạt động của BGĐ;

Lãnh đạo và định hướng cho HTX 
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BAN KIỂM SOÁT 

Do ĐHTV bầu trực tiếp trong số thành viên
Kiểm tra việc chấp hành điều lệ, nghị quyết, quyết định của ĐHTV, HĐQT và 
quy chế của HTX;
Giám sát hoạt động của HĐQT, GĐ, thành viên HTX;
Kiểm tra hoạt động tài chính, việc chấp hành chế độ kế toán, phân phối thu nhập, 
xử lí các khoản lỗ, sử dụng các quỹ, tài sản, vốn vay của HTX và các khoản hỗ 
trợ của NN;
Thẩm định báo cáo kết quả SXKD, BCTC hàng năm của HĐQT trước khi trình 
ĐHTV;
Được tham dự cuộc họp của HĐQT nhưng không được quyền biểu quyết;
Thông báo cho HĐQT và báo cáo ĐHTV về kết quả kiểm soát, kiến nghị HĐQT, 
GĐ khắc phục những yếu kém, vi phạm trong hoạt động của HTX.

Hoạt động độc lập, kiểm tra và giám sát hoạt động của HTX
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THÀNH VIÊN CÁC BỘ PHẬN 
QUẢN TRỊ

• Là thành viên HTX

• Không đồng thời là 
thành viên BKS, Kế 
toán trưởng, Thủ quỹ 
của HTX và không là 
người liên quan đến 
thành viên 
HĐQT/BKS

• Không bắt buộc phải 
có trình độ chuyên 
môn sâu trong điều 
hành SXKD

• Là thành viên HTX

• Không đồng thời là 
thành viên HĐQT, 
GĐ, Kế toán trưởng, 
Thủ quỹ của HTX và 
không là người liên 
quan đến thành viên 
HĐQT/BKS

• Có thể là thành viên 
HTX hoặc có thể là 
người được HĐQT 
thuê để điều hành 
HTX

• Thường là người có 
trình độ chuyên môn 
trong điều hành 
SXKD

Thành viên HĐQT Thành viên BKS Thành viên BGĐ
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SO SÁNH CHỦ TỊCH HĐQT VÀ GIÁM 
ĐỐC HTX

Chủ tịch HĐQT Giám đốc

• Là người đại diện theo pháp luật

• Lập chương trình, kế hoạch hoạt 
động của HĐQT & phân công 
nhiệm vụ cho các thành viên 
HĐQT;

• Chuẩn bị nội dung, chương 
trình, triệu tập & chủ trì cuộc 
họp của HĐQT, ĐHTV;

• Chịu trách nhiệm trước ĐHTV 
& HĐQT về nhiệm vụ được 
giao.

• Điều hành hoạt động của HTX

• Tổ chức thực hiện phương án SXKD; 

• Thực hiện nghị quyết của ĐHTV, 
quyết định của HĐQT; 

• Kí kết hợp đồng nhân danh HTX, theo 
sự ủy quyền của chủ tịch HĐQT;

• Trình HĐQT BCTC hàng năm;

• Xây dựng phương án tổ chức bộ máy 
điều hành trình HĐQT quyết định;

• Nếu do HTX thuê, GĐ có thể được 
mời tham gia họp ĐHTV, HĐQT;

Nguyên tắc bất 
kiêm nhiệm
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CÂU HỎI THẢO LUẬN

1.Lãnh đạo HTX cần phẩm chất gì?

2.Những phẩm chất của người lãnh đạo 
là thiên bẩm hay qua đào tạo, rèn 
luyện?

3.Lãnh đạo HTX nên làm việc với nhau 
như thế nào?
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PHẨM CHẤT CỦA NGƯỜI LÃNH 
ĐẠO TỐT 

Những phẩm chất đảm bảo cho việc 
ra quyết định đúng đắn:

Những phẩm chất đảm bảo cho việc 
cung cấp thông tin trung thực và 
minh bạch:

Liêm chính: thẳng thắn và toàn diện 
trong việc xử lý các mối quan hệ

Minh bạch: cung cấp thông tin rõ ràng, 
đầy đủ, tin cậy

Công bằng: tôn trọng quyền và lợi ích 
hợp pháp của các bên liên quan

Tin cậy: trung thực, không dẫn dắt, 
tránh những hành vi gian xảo, bất chính

Suy xét thấu đáo: nhằm đưa ra các 
quyết định phức tạp vì lợi ích của HTX 
và thành viên

Trách nhiệm: ghi nhận những khen/chê, 
chịu trách nhiệm về những khiếm 
khuyết, sai sót trong quản trị điều hành

Độc lập: không định kiến, không bị ảnh 
hưởng bởi các nhóm lợi ích, độc lập 
trong tư duy và công việc

Trách nhiệm giải trình: về những quyết 
định của mình với các bên liên quan

Tư duy hoài nghi nghề nghiệp: luôn 
xét đoán mọi khía cạnh của hoạt động 
với tư duy mở, không dựa vào định 
kiến

Sáng tạo: luôn học hỏi, cải tiến để đảm 
bảo bắt kịp với môi trường kinh doanh

Rủi ro 
đạo 
đức

Vì danh tiếng của 
HTX
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GỢI Ý MỐI TƯƠNG TÁC GIỮA CÁC CÁN BỘ CHỦ CHỐT

Áp dụng nguyên tắc dân chủ trong công việc
Thực thi công việc đúng trong phạm vi quyền hạn của mình
Thúc đẩy vì sự thành công và phát triển bền vững của HTX
Có óc xét đoán độc lập
Vận dụng các kĩ năng phù hợp với sự cẩn trọng và trách nhiệm hợp lí

Tránh mâu thuẫn lợi ích
Không được nhận những lợi ích từ các bên thứ ba
Tận tâm với công việc/trách nhiệm được giao
Chứng tỏ năng lực phù hợp với công việc/nhiệm vụ được giao
Thực thi nghĩa vụ của người nhận ủy thác đối với thành viên: thực thi công việc 
một cách cẩn trọng, trung thực và hợp lí vì lợi ích của HTX và thành viên

Có thể phải chịu trách nhiệm bồi thường trong trường hợp gây ra tổn thất cho 
HTX vì sự bất cẩn của mình

Nguyên 
tắc người 
đại diện
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Thành lập hợp tác xã
 có lợi gì?
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Thành lập hợp tác xã có lợi gì?
■ Thành lập hợp tác xã là lựa chọn tối ưu cho cá nhân 

nhỏ lẻ, không đủ khả năng tự kinh doanh một mình 

bởi tính cộng đồng, hỗ trợ nhau phát triển và có 

quyền trách nhiệm bình đẳng, bên cạnh đó HTX 

thường nhận được nhiều chính sách, ưu đãi đặc biệt 

của nhà nước
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Những chính sách hỗ trợ, ưu đãi (Điều 6)
■ Những chính sách hỗ trợ 

- Đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân lực;

- Xúc tiến thương mại, mở rộng thị trường;

- Ứng dụng khoa học, kỹ thuật và công nghệ mới;

- Tiếp cận vốn và quỹ hỗ trợ phát triển hợp tác xã;

- Tạo điều kiện tham gia các chương trình mục tiêu, chương trình 

phát triển kinh tế - xã hội;

- Thành lập mới hợp tác xã, liên hiệp hợp tác xã.
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Những chính sách hỗ trợ, ưu đãi (Điều 6)
■ Những chính sách ưu đãi 
- Ưu đãi thuế thu nhập doanh nghiệp và các loại thuế khác theo quy định của pháp 
luật về thuế;
- Ưu đãi lệ phí đăng ký hợp tác xã, liên hiệp hợp tác xã theo quy định của pháp luật 
về phí và lệ phí.
Đối với hợp tác xã, liên hiệp hợp tác xã hoạt động trong lĩnh vực nông nghiệp, lâm 
nghiệp, ngư nghiệp, diêm nghiệp, ngoài việc được hưởng chính sách hỗ trợ, ưu đãi 
theo quy định nêu trên còn được hưởng chính sách hỗ trợ, ưu đãi sau đây:
- Đầu tư phát triển kết cấu hạ tầng;
- Giao đất, cho thuê đất để phục vụ hoạt động của hợp tác xã, liên hiệp hợp tác xã 
theo quy định của pháp luật về đất đai;
- Ưu đãi về tín dụng;
- Vốn, giống khi gặp khó khăn do thiên tai, dịch bệnh;
- Chế biến sản phẩm.
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■ - Ưu đãi về thuế thu nhập doanh nghiệp (TNDN):
■  HTX được thụ hưởng chính sách miễn, giảm các loại thuế theo 

quy định tại Nghị định 218/2013/NĐCP ngày 26/12/2013. Cụ thể 
như sau:

■  + Miễn thuế TNDN đối với các khoản thu nhập của HTX từ các 
hoạt động sản xuất, chế biến nông lâm thủy sản.

■  Điều kiện để HTX được miễn thuế TNDN là: “HTX phải đáp 
ứng tỷ lệ về cung ứng sản phẩm, dịch vụ cho các thành viên là 
những cá nhân, hộ gia đình, pháp nhân có hoạt động sản xuất 
nông nghiệp, lâm nghiệp, ngư nghiệp, diêm nghiệp theo quy 
định của Luật HTX 2012 và các văn bản hướng dẫn”.

■  Theo Nghị định 107/2017/NĐ-CP3 , HTX phải đáp ứng tỉ lệ cung 
ứng, tiêu thụ cho thành viên HTX không quá 50% tổng giá trị 
cung ứng sản phẩm, dịch vụ của HTX. 



TỔNG QUAN VỀ HTX NÔNG NGHIỆP 
HOME

31

■ + Ưu đãi thuế suất thuế TNDN:
■ HTX được hưởng thuế suất 10% đối với phần thu nhập của HTX hoạt động 

trong lĩnh vực nông nghiệp, lâm nghiệp, ngư nghiệp và diêm nghiệp không 
thuộc địa bàn kinh tế xã hội khó khăn và ĐBKK, trừ thu nhập của HTX 
được miễn thuế 

■  + Ưu đãi về thời gian miễn, giảm thuế TNDN:
 i) Được miễn thuế 04 năm và giảm 50% số thuế phải nộp cho 09 năm tiếp 
theo đối với HTX thành lập mới từ dự án đầu tư tại địa bàn có điều kiện 
KT-XH ĐBKK;
ii) Được miễn thuế 04 năm, và giảm 50% số thuế phải nộp cho 05 năm tiếp 
theo đối với HTX được thành lập mới trong lĩnh vực xã hội hóa thực hiện tại 
địa bàn không thuộc danh mục địa bàn có điều kiện KT-XH khó khăn hoặc 
ĐBKK;
iii) Được miễn thuế 02 năm, và giảm 50% số thuế phải nộp cho 04 năm tiếp 
theo đối với HTX thành lập mới từ dự án đầu tư tại địa bàn có điều kiện 
KT-XH khó khăn.
 - Ưu đãi đối với thuế VAT………………………….
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■ Đối với sản phẩm nông nghiệp của HTX khi xuất khẩu được 
áp dụng thuế suất 0%. Các sản phẩm trồng trọt chưa qua chế 
biến thành các sản phẩm khác hoặc chỉ qua sơ chế thông 
thường bán ra thuộc đối tượng không chịu thuế giá trị gia 
tăng, ở khâu kinh doanh thương mại áp dụng thuế suất giá trị 
gia tăng 5% (mức thuế suất thông thường là 10%).

■ HTX cũng được ưu đãi, miễn, giảm lệ phí trước bạ khi sử 
dụng đất nông nghiệp, miễn lệ phí môn bài khi hoạt động 
dịch vụ kỹ thuật trực tiếp phục vụ sản xuất nông nghiệp hoặc 
khi HTX kinh doanh tại địa bàn miền núi… Ngoài ra, các 
HTX cũng được hưởng ưu đãi về thuế tài nguyên, thuế sử 
dụng đất nông nghiệp và phi nông nghiệp như doanh nghiệp.
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■ Cần tiếp cận chính sách thuế ở địa phương.
■ Theo thống kê của Cục Kinh tế hợp tác và 

Phát triển nông thôn (Bộ NN&PTNT), 
trong giai đoạn từ 2002-2021, chỉ có 1.716 
HTX được ưu đãi thuế thu nhập doanh 
nghiệp và các loại thuế khác theo quy định 
của pháp luật về thuế
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Một số điểm chưa cụ thể
■ Luật Hợp tác xã hiện hành chưa quy định cụ thể 

cách thức đăng ký hưởng những chính sách hỗ trợ 
ưu đãi của nhà nước đối với hợp tác xã, liên hiệp 
HTX. 

■ UBND từng địa phương sẽ tùy vào tình hình, đặc 
thù kinh tế của địa phương để xây dựng và hướng 
dẫn cách thực hiện nhận các chính sách ưu đãi, hỗ 
trợ trên. 
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Anh/ Chị hãy nêu một số điểm đặc 

thù về HTX, về điều lệ HTX mà mình 

là thành viên
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Trân trọng cảm ơn 
sự chú ý lắng nghe 
của các Anh/ Chị 


