BAI 6
XAY DUNG VA TO CHUC THU'C HIEN PHUONG AN SAN
XUAT KINH DOANH CUA HOP TAC XA NONG NGHIEP

Trinh d§: SO CAP 1
M6 dun 2: QUAN TRI HTX NONG NGHIEP




MUC TIEU

KIEN THUC

Nhan biét sw can thiét ciia xay dung
PASXKD




MUC TIEU

KY NANG ]

Tw xay dung va té chire trién khai
thuwe hién PASXKD

Tw quan tri dwoc Cac rai ro trong
xay dung PASXKD ciia HTX nong

nghi¢p




NOI DUNG

’ Khéai niém va su can thiét cia PASXKD trong HTX nong nghiép

No1 dung, quy trinh, phuwong phap xay dung PASXKD

T6 chiic diéu hanh, thuc hién PASXKD trong HTX ndng
nghi¢p




Khai niém va su can thiét cia PASXKD trong HTX néng nghiép

Khai niém
PASXKD trong
HTX nong

nghiép

/Phu’O’ng an kinh doanh (business project) |a\
tong hop cac phan tich danh gia, lya chon va tac
nghiép moét cach co hé thong dua trén mot hé
thong cac chi tiéu dinh lugng vé hiéu qua kinh té
ctia mot hodc nhiéu thuong vu kinh doanh cu thé.

o J

/Phu'(mg an san xuat kinh doanh trong hop téD
x4 néng nghiép, bao gom cac yéu to ciia mot
phuong &n san xuat kinh doanh néi chung,
nhung cO diém khac biét 1a phuong an san xuat
kinh doanh cta hop tac xa, s€ chu trong dén
thanh vién hop tac xa, va cong dong noi hop tac

Qé, hoat dong bén canh nha dau tu.




Gilp doi ngii 1anh dao HTX dua ra cac quyét dinh
nham dap tng cac muc tiéu di dinh

/ Su cé‘in \ La ban tong hop cé4c tinh hudng, lua chon, phan tich
thiét ciia | dar}h gia nén no co val tro nhu la ban ké hoach tong
A A guat nhat
viéc xay
dung
PASXKD C6 vai tro quyét dinh d6i véi sy thanh céng hay that bai
trong HTX | cia mot thuong vu kinh doanh
nong
nghiép Tang cuong su trao do6i théng tin va tao ra sy dong
1 thuan vé muc tiéu cua PASXKD.




SU KHAC BIET GIUA XAY DUNG PASXKD TRONG
HTX NONG NGHIEP VA DOANH NGHIEP

W

PASXKD TRONG PASXKD TRONG
DOANH NGHIEP HTX NONG NGHIEP

N

Chu trong loi
nhuan cho ich cua thanh
chii s& hitu va vien HTX, cfng

nha dau tu dong dan cw




* Téng hop

Ké hoach chién lwgc

) = Trung han
(business strategy)

Ké hoach ) )
kinh doanh - Hang nam
(business







Cac ciin cir co ban dé 1ap PASXKD ciia HTX néng nghiép

Két qua Ket qua He théng Dbi v6i cac HTX
san xuét, phan tich dinh murc NN, cac chi tiéu vé
kinh mo1i truong, kinh té - k¥ ning suat vat nudi
doanh cua thi truong, thuat cdy trong cia ting
HTX khach hang mua vu, hang dat,
trong cac va phan tich giong, nim trong
ndm vira no1 bo HTX




Cac yéu to vi mé anh hwéng dén qua trinh xay dung PASXKD

Tw nhién

Chinh ir L K
phap luat Cac yéu to
mOi
treong
vi mo

Khoa hoc
cong nghe¢




[ Cac yéu to6 vi mo anh huéng dén qua trinh xay dung PASXKD ]

Khach

Cac yéu to
moi trueong
Vi mo




nh hwimg dén qué trinh xdy dyng PASXKD |
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Cac yéu t6 mod
treong noi b(f)

, Nang luc canh Nang luc quan tr1 cua
Quy mo, chat tranh cua san HTX ndng nghi¢p, mo1

lwong nguon luc pham, dich vu quan hé¢ cua HTX nong
nghiép véi chinh quyé
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# Noi dung, quy trinh, phwong phap xay dung PASXKD

NoOi dung chinh
cua PASXKD




Xay dung phwong an san xuat kinh doanh ]

(1) Danh gia thyc trang
san xuat kinh doanh
trong khu viec HTX

trong 03 niim gan nhat

(2) Két qua nghién ciru, phén tich
nhu cau dich vu cua thanh vién va

danh sach cac dich vu HTX dw kién
thuc hién trong 3 nam gan nhat




Phéan tich ma tran SWOT c6 tac dong dén PASXKD trong HTX

STRENGTHS
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CAC NHOM CHIEN LUQC

Nhom chién lwore 1:

St dung diém manh ctia HTX dé khai
thac co hoi do moi treong bén ngoai dem
lai




Muc tieu cua PASXKD

.

Muc tiéu chung

La muc tiéu tong thé, thé hién két qua ma HTX can dat duoc.

Vi du: Co giéi hda hoat dong san xuat cua thanh vién nham nang cao chat luvong dong déu

cua san pham cua HTX. ’

L
* Muc tiéu cu thé

Muc tiéu cu thé thuong phai thé hién dugc cac thang do luong dé so sanh va danh gia

nhu: s6 lwong, don vi1 tinh, quy mo, ty 1¢ phén tram, thot gian dat duoc. ..

Vi du; Pam bao it nhat 80% dién tich san xuat dugc thu hoach bang co gidi, s6 thanh

V|en tham gla ch1em it nhat 80% va nang cao gla tr1 san pham Ien it nhat 15%
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M ta hoat dong san xuat, kinh doanh trong PASXKD

. Ké hoach san xuat

Ké hoach so ché (néu co)

K¢ hoach ché bién (n€u co)

\
'- Ké hoach cung ung vat tu nong nghiép tap trung (néu 0)

Ké hoach tiéu thu san pham tap trung (néu co)

. Ké hoach t6 churc kénh phan phdi - ban hang (néu co)




Cac hoat dong ho tro thue hién PASXKD

Phwong an bo tri nguon nhan lwce

Vi tri/cong viée | Dién gidi/yéu S6 lwong | Thoi gian 1am | Pon
cau/nguon (ngwoi) viéc (thang) 18




Cac hoat dong ho tro thue hién PASXKD

K¢ hoach marketing

K¢ hoach hanh déng
Cai thién vé hinh thitc/chat  Cai thién veé gia Cai thién vé Cai thién vé
luong SP/DV SP/DV phuong thitrc ~ cham séc¢ khach
cung ung hang va siéu thi

NoOi dung Thoi gian NoO1dung  Thoi Noi Thot Noi Thoi
gian dung gian dung gian

SP/DV

Tiéu thu SP

1.1 N




Cac hoat dong ho trg thuwe hién PASXKD

K&é hoach tai chinh

Nguon von Nhu cau

Von sin ¢6 cua HTX

_|
_|

Von huy dong thém tir thanh vién
%/thang)
Von tai tro

Von khac

K




Phan tich hiéu qua xa hoi va tac dong moi trueong cia PASXKD

La cau noi trong viéc thuc hién c4c chu truong cua Nha nudc vé kinh té tap thé, tao
ra gia tri vat chat (thu nhap) phuc vu phat trién kinh té, cung trng cac dich vu san xuat nong
nghiép cho khu vuc nong thon

Tao tinh doan két trong cong dong & ndng thdn, tao cong an viée l1am, tang thém thu
nhap va st dung thoi gian nhan roi cua ngudi dan

La cau ndi trong viée chuyén giao tién bo khoa hoc k¥ thuat dé tmg dung vao san '
xuat, tir d6 giup ba con nang cao duoc nang luc san xuat va dat hiéu qua cao hon ‘

GOAp phan 16n cho cong tac phuc loi x4 hoi ¢ dia phuong nhu lam cau, duong, ting
tap vo cho tré em ngheo hi¢u hoc cua thanh vién HTX va nong dan ¢ néng thon




B DOANH THU
DT tir thanh vién

(W2 DT ngoai thanh vién

BT CHI PHI
2 Gia von hang ban
273 Chi phi truc tiép
20 Chi phi gian tiép

ap

thu nh

THU NHAP TRUOC LUONG
AR Tra luong ban quan Iy diéu hanh,
bo may gilp viéc (vi du 20% thu
nhap)

Thué TNDN

Thu nhap tlnh thué

Thu nhap mién thué
Thu nhép chiu thué TNDN

Thu nhéap sau thué caa HTX
Trich 1ap cac quy

KB Quy dau tu phat trién (it nhat
20%)
Quy du phong tai chinh (it nhat
50)
Quy khen thuong, phdc lgi... (vi
du 5%)
D@ Thu nhiap dem di phan phdi cia
HTX

i,

i ph

¢ doanh thu, ch

wong an ve

| 4

N PP theo mirc do s dung
DV....%
T En VA PP theo mirc do gop von ... %

E Phan tich

TN=DT-CP

|I= 1.1+1.2+.. A « ne
dau tw va tai

chinh cua cac

dich vu trong
PASXKD

11=2.1+2.2+...

=111
V=11l x 20%

V=VIx17%

VII=I-1V-V
VIIlI =8.1+8.2+8.3
8.1=VII x 20%

8.2=VII x 5%
8.3=VII x 5%

IX=VII-VIII

(Quy do6i vé 100% dé phan
phoi theo mirc do sir dung

DV va theo von gop)
o S e e
= 7 g e 4
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T6 chirc diéu hanh, thwe hién PASXKD trong HTX nong nghiép

(1) Giao nhiém vu cho cac don vi, bo phan
ca nhan trong HTX

(3) Pdanh gid va tong két két qud
thwe hién ké hoach




TAI LIEU THAM KHAO




THANK YOU




