i

BQ CAU HOI KIEM TRA, PANH GIA

NGHE: GIAM POC HQP TAC XA
TRINH PQ SO CAP
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Bai 6. XAY DUNG PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH TRONG HQP
TAC XA NONG NGHIEP
I. PHAN TRAC NGHIEM
a. Noi dung cau héi

Céu 1. Phuong 4n san xuét kinh doanh va ké hoach chién luoc 13 giéng nhau.

A. Sai B. Ding
CAu 2. M6 hinh kinh doanh khéc véi ké hoach kinh doanh
A. Sai B. Dung

Céu 3. Nguyén tic myc tiéu 13 nguyén tic quan trong va dugc can nhic dau tién khi 1ap
phuong 4n san xuat kinh doanh.

A. Dung B. Sai
Cau 4. Dé 1ap phuong 4n san xuit kinh doanh can c6 thong tin vé két qua san xut kinh
doanh cua hop tic xa nong nghiép trong cac nam trudec.

A. Dbung B. Sai
Céu 5. Nhitng phong tuc, tip quén tai dja phuong 1 nhitng yéu t6 thudc méi trudng vi mod
anh hudng dén 1ap viéc 1ap phuong an san xuat kinh doanh.

A. Sai B. bung
Céu 6. Nang luc quan tri ciia hop tic x4 nong nghiép va mdi quan hé cta hop tac xa nong
nghiép v6i chinh quyén dia phuong 13 yéu t6 noi bd anh huéng dén qua trinh xdy dung

phuong 4n san xuat kinh doanh.

A. Dbung B. Sai
Céu 7. Doi ngii can bd quan 1y ¢6 trinh d6 chuyén mén va k¥ ning tt 13 diém manh cta
hop tac xa.

A. bung B. Sai

Cau 8. Ddi tha canh tranh cua hop tac x4 1a yéu t6 vi mo anh huéng dén qua trinh hoat
dong kinh doanh cua hop tac xa.
A. Duing B. Sai



Céu 9. Khi xay dung phuong 4n san xuat kinh doanh khong can thiét phai gidi thiéu tén
ctia HTX nong nghiép nita vi true d6 thanh 14p da co tén rdi.

A. Sai B. Ding
Céu 10. Hé thong thay loi, tudi tiéu 14 yéu té thudc méi trudng vi md cé tac dong dén viée

xay dung phuong 4n san xuat kinh doanh ctia HTX nong nghiép.

A. Duing B. Sai
Cau 11. Vi¢c phan tich ma tran SWOT s€ giup HTX lya chon cac chién lugc canh tranh
hi¢u qua.

A. Sai B. bung

Céu 12. Bé xay dyng phuong an san xuat kinh doanh, hop tac x4 can phan tich nhu cu
dich vu cta cac thanh vién va danh sach céc dich vy hop tac xa can thyc hién du kién it
nhit trong 5 nam dén.

A. Duing B. Sai
Cau 13. Viéc ung dung cong nghé cao trong nong nghiép 1a hop tic xi dang sir dung yéu
t6 vi mo dé thyc hién hoat dong san xuat kinh doanh.

A. bung B. Sai
Céu 14. Cac siéu thi ban 1¢ co thé 1a khach hang cua hop tac x4 san xuét va ché bién ché
trong tuong lai.

A. bung B. Sai
Céu 15. Chién luge SO 1a chién lugc st dung diém manh ctia hop tac xa dé han ché nhiing

thach thuc/trd ngai tur thi truong.

A. Dung B. Sai
CAu 16. Chién lugc WO 1a chién luge khic phuc diém yéu cua hop tac xa dé tan dung co
héi tr thi truong.

A. bung B. Sai

Céu 17. Viéc phan tich méi trudng bén trong chinh 14 viée xac dinh diém manh, diém yéu
cua hop tac xa.

A. bung B. Sai



Céu 18. Sy thay ddi va phat trién cac loai giéng lia méi trén thi trudng 13 yéu t6 thudc moi
truong vi mé anh huong dén cac HTX san xudt va ché bién lta gao.

A. Dung B. Sai
Cau 19. Sy ting gia xang dau tac dong truc tiép dén hoat dong san xuit kinh doanh cua
hop tac x4 kinh doanh va ché bién laa gao.

A. Duing B. Sai
CAu 20. Ké hoach kinh doanh 12 mot ké hoach trung han ctia hop tac xa nham vach ra muc
tiéu phan dau trong giai doan t4i,

A. bung B. Sai
Cau 21. Phuong 4n san xuét kinh doanh phai can di giita quy mo, chat luong san pham
VOl nguén luc va bién phap thuc hién.

A. bung B. Sai
Céu 22. Khi xdy dung phuong 4n san xuat kinh doanh cin néu day du nganh, nghé san
xuit kinh doanh cta hop tac xa.

A. Duing B. Sai
Céu 23. Khi xdy dung phuong 4n san xuét kinh doanh khong can thiét néu phuong an dau
tur co so vat chat vi mat thoi gian cho viéc nay.

A. bung B. Sai
Cau 24. D6i v6i hop tac xi tao viéc 1am, khi xay dung phwong 4n san xuit kinh doanh can
xéc dinh cac hoat dong san xuat kinh doanh dap timg hop dong dich vu vé6i thanh vién hoic
hop ddng lao dong véi cac thanh vién.

A. Dung B. Sai
Céu 25. Cac hop tac xa nong nghiép chi can dua vao loi thé cta dia phuong thi da co thé
xay dung phuong an san xuét kinh doanh hiéu qua.

A. bung B. Sai
Céu 26. Hop tac xi c6 thé Iya chon va str dung nhiéu chién lugc phat trién khac nhau giup
HTX dat dugoc muc tiéu dat ra.

A. bung B. Sai



Céu 27. Viéc thiéu thong tin vé thi trudng ndng nghiép 1a mot yéu tb thudc moi truong vi
mod anh huéng 16n dén hoat dong kinh doanh ciia HTX ndng nghiép.
A. Dung B. Sai
Céu 28. Mirc ting truong dan s6 va co cdu do tudi co anh hudng nhiéu dén luc luong lao
dong trong nganh nong nghiép.
A. Duing B. Sai
Cau 29. K& hoach chién lugc cua hop tac xa la:
A. K¢é hoach kinh doanh cta hop tac xa
B. K& hoach san xuit trung han ctia hop tac x4
C. Phuong 4n san xuét kinh doanh cta hop tac xa
D. Muc tiéu ctia hop tac x4 trong 5 nam dén
Céu 30. Phuong 4n san xuat kinh doanh cta hop tac x3 la:
A. Chién lugc phat trién ctia hop tac xa
B. K¢é hoach chién lugc cua hop tac xa
C. Cac phan tich, danh gia va tac nghi¢p ciia mot thuong vu kinh doanh
D. Ké hoach kinh doanh cua hop tac xi
Ciu 31. it dai va dja hinh 13 yéu t6 thudc méi trudng nio cta hop tac xa ndong nghiép?
A. Moi truong vi mo
B. Méi truong ndi bd
C. M1 truong bén ngoai
D. Moi truong vi mo
Cau 32: Cong ty X ban 14 ché nguyén liéu cho HTX san xuat va ché bién ché duoc goi la:
A. Khach hang cua hop tac xa
B. Nha cung cap ciia hop tac xa
C. B6i thi canh tranh hién tai cia hop tac xa
D. Béi tha canh tranh tiém an cta hop tac xa
Cau 33. Phan tich diém manh, diém yéu, co hoi, thach thirc ctia hop tac x4 14 sy phan tich
vé ndi dung nao?

A. Phan tich SWOT



B. Phan tich canh tranh

C. Phan tich thi truong

D. Phan tich chién lugc
Céu 34. Khi xay dung phuong an san xuét kinh doanh, viéc xac dinh mua sdm thiét bi cho
du an sip dén thudc loai phuong 4n nao?

A. Phuong an tai chinh

B. Phuong an doanh thu va chi phi

C. Phuong 4n dau tu co sé vat chat

D. Phuong 4n trich 14p quy dau tu phat trién;
Ciu 35: Hop tac x4 sir dung ngudn lao dong co tay nghé nham 4p dung nhitng tién bo ciia
khoa hoc cong nghé cao trong trdng trot, chin nuéi. Pay 1a chién lugc canh tranh nao?

A. St dung diém manh cua hop tac xa dé khai thac co hdi do thi truong dem lai

B. Khic phuc diém yéu ciia hop tac xi dé tan dung co hoi do thi trudong dem lai

C. St dung diém manh cta hop tac xa dé phong chdng nguy co tir moi truong bén ngoai

D. Khic phuc diém yéu ctia hop tac xa dé phong chdng nguy co tir mdi truong bén

ngoai
Cau 36. Hop tac xa nong nghiép dang han ché vé vén tuy nhién muén mé rong thi truong
vé du lich noéng nghiép, du lich sinh thai do nhu cu du lich ngdy cang ting cao. Hop tac
xa dang sur dung chién lugc canh tranh nao?

A. Str dung diém manh cua hop tac xi dé khai thac co hoi do thi truong dem lai

B. Khic phuc diém yéu cua hop tac xi dé tan dung co hoi do thi trudng dem lai

C. St dung diém manh cua hop tac xi dé phong chdng nguy co tir mdi trudng bén ngoai

D. Khic phuc diém yéu cta hop tac xd dé phong chdng nguy co tir méi truong bén

ngoat
Céu 37. Cac san pham che tai loc, ché dudng nhan ngay cang duoc ua chudng. Didu nay
khién cac HTX san xudt va ché bién ché truyén théng tré nén gip kho khian. Hop tac xi
nén dung chién lugc gi dé ap dung?

A. St dung diém manh cua hop tac xa dé khai thac co hdi do thi truong dem lai

B. Khic phuc diém yéu ciia hop tac xi dé tan dung co hoi do thi trudong dem lai
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C. St dung diém manh cua hop tac xi dé phong chdng nguy co tir mdi trudng bén ngoai

D. Khic phuc diém yéu cua hop tac xd dé phong chdng nguy co tir méi truong bén

ngoat
Céu 38. Dé xay dung phuong an san xuat kinh doanh, hop tic x3 can td chuc diéu tra thong
tin nao?

A. Thong tin tir nhu cau thi truong

B. Théng tin nhu cau thanh vién

C. Thong tin vé ké hoach tai chinh

D. Thong tin vé ké hoach marketing
Céu 39. Ning lyc canh tranh san pham/dich vu ctia hop tac x3 13 yéu t6 thudc moi truong
nao?

A. Moi truong vi mo

B. Mai truong ndi bo

C. Moi truong bén ngoai

D. Méi truong vi mo
Céu 40. Bang mo ta viéc du bdo qua trinh san xuat kinh doanh cta hop tic xi trong nim
té1 (nam ké hoach) duogc goi la:

A. Ké hoach chién lugc

B. K& hoach tong thé

C. K& hoach kinh doanh

D. Phuong 4n san xuét kinh doanh
b. Hwéng dan tra 1oi
I.A 2.B 3.A 4.A S.A 6.A 7.A 8.B 9.A 10.A
11.B |12.B |13.A |14 A |15B |16.A |17.A |18.B |19.A |[20.B
21.A |22.A |23B |24.A [25B |26A |27.B [28.A |29.B |30.C

31.D |32B |33.A [34C (35B |36.B |37.D |38B [39.B |40.C




II. PHAN THUC HANH
a. Noi dung cau héi
1. Bai thwe hanh s6 1

BAI KIEM TRA THUC HANH SO 1

Tén nghé Giam doc HTX nong nghiép

Tén mo6 dun Quan tri hgp tdc xa ndng nghiép

Trinh d6 - Béc ky ning nghé | So cap - Bic |

Tén bai kiém tra Anh (chi) hdy trinh bay nhitng nd1 dung chinh cua
mdt phuong an san xuat kinh doanh ciia hop tac
xa ma anh/chi dang lam viéc?

I. Thoi gian thuc hién bai kiém tra
- Thoi gian chudn: 60 phut
- Thoi gian t6i da: 70 phut
I1. Yéu cAu ciia bai kiém tra
1. Nhi¢m vu/ cong vigc ngwoi dwoc kiém tra phdi chudn bi:
1.1. Nhiém vu/ cong viéc chung cua cdc ngi dung kiém tra
- Nghe va ky nhan phiéu giao dé kiém tra thuc hanh va phu luc
- Nhan giéy lam bai kiém tra thuc hanh va vi tri kiém tra thyc hanh duoc giam
thi phan cong
1.2. Nhiém vu/cong viéc 1: Néu téng quan vé tinh hinh thi truong va kha nang tham
gia cua HTX
- Tong quan vé tinh hinh thi truong
- Béanh gia kha nang tham gia thi trudng ctia hop tac xa
- Can cur phap ly cho vi¢c thanh 1ap va hoat dong cta hop tac xa
1.3. Nhiém vu/cong viéc 2: Gioi thiéu vé HTX
- Gi6i thiéu tong thé
+ Tén hop tac xa
+ Dia chi tru so chinh
+ Vén diéu 1¢
+ S6 luong thanh vién
+ Nganh, nghé san xuét, kinh doanh
- T6 chirc bd may va gidi thiéu chirc nang nhiém vu t6 chirc b méy cua hop tac xa
1.4. Nhiém vu/cong viéc 3: Phuwong dan hoat dong san xudt, kinh doanh
- Phan tich diém manh, yéu, co hoi phat trién va thach thuc cta hop tac xa
- Phan tich canh tranh



- Muc tiéu va chién lugc phat trién ctia hop tac xi

- Cac hoat dong san xuét, kinh doanh cta hop tac xa

- K& hoach marketing

- Phu’orng an dau tu co s& vat chat, b tri nhan luc va cac diéu kién khac phuc vu san
xuat, kinh doanh

1.5. Nhiém vu/cong viéc 4: Phwong dn tai chinh

- Phuong 4n huy dong va st dung vén

- Phuong an vé doanh thu, chi phi, lgi nhuén trong 03 nam dau
- Phuong 4an tai chinh khéc

1.6. Nhiém vu/cong viéc 4. Két lugn

2. Yéu cdu chi tiét vé két qud

- Cong viéc chuén bj du’gc thuc hién dﬁy du cac ndi dung da yéu cAu. Néu sur
dung may tinh thi hoc vién ki€m tra dugc tinh trang may dang hoat dong tot, dap
ung yéu cau kiém tra.

- Bai 1am day du cac noi dung:

+ Néu tong quan vé tinh hinh thi trudng va kha niang tham gia cia HTX

+ Gi6i thiéu vé HTX

+ Phuong an hoat dong san xuét, kinh doanh

+ Phuong an tai chinh
3. Yéu cdu vé quy trinh, trinh tw thwe hién bai kiém tra va cdc yéu cau khdc danh
cho nguwoi tham dw

- Thuc hién dﬁy du cac nhiém vu theo yéu cAu cua dé bai

- Thyc hién dung ndi quy, giir an toan va trat tu trong qua trinh kiém tra

- Ngudi tham du kiém tra phai hoan thanh noi dung kiém tra trong thoi gian
qui dinh.

I11. Danh muc thiét bi, dung cu, vat liéu

1. Danh muc thiét bi, dung cu, vit liu ngwoi tham dw tw chudn bi/dwoc phép

mang vao phong kiém tra

Tén thiét bi, dung | Pon vi S6 Yéu cau k¥ thuat co | Ghi
cu, vat liéu tinh luong ban chu

TT

Chtrng minh nhan
1 | dan hoac can cudc

cong dan

Gidy, but bi, but chi, . Loai thong dung trén
1 N Bo 01 .o

thude ké thi truong




2. Danh muc thiét bi, dung cu, vit liéu dwoc chudn bi tai dia diém kiém tra (cho 1
vi tri kiém tra)

Tén thiét bi, dung Pon Sd Yéu cau ky .
Tt cu, vat liéu vitinh | luong | thuatcoban Ghi cha
Gidy lam bai kiém
1 tra thuc hanh; Dbé B6 01 Loai thong
kiépl tra thuc hanh; . dung
Giay nhap
3. Danh muc thiét bi, dung cu, vt liéu dwoc si dung dé chim diém
Tén thiét bi, dung | Ponvi | So Yéu ciu ky C
T cu, vit liéu tinh luwong | thudt co bdn Ghi chil
Pé kiém tra th,u’c
1 hinh; Phlf:u charlm Bo 01 Loai thong
diém; Gidy nhap; dung
But do
Hinh anh
.. phai dugc in
p | Papan Bo | 0l |mau  trén
gidy A4; 10
nét.

IV. Nhirng diém can luu y

1. Thi sinh du kiém tra phai:

- Mang déy du gidy to tuy than, thiét bi, dung cu du thi theo yéu cau

- Tuén thu dung quy ché kiém tra, danh gia cta ban to chirc ky thi

- Néu cc} b:f}t ky thiéu sot nao Vé trang thiét bi, dung cu, vat liéu can thong béo
Ban t6 chirc d€ b6 sung hodc thay thé.

2. Thi sinh bi dinh chi kiém tra, danh gia trong cac trudng hop sau:

- Mang vat dung trai phép vao khu vuc kiém tra hodc huy hoai trang thiét bi,
dung cu, vat liéu phuc vu ky kiém tra danh gia

- Vi pham quy ché kiém tra & mirc d6 canh bao hoic bi khién trach qua 2 1an

- Nho nguoi khac lam bai kiém tra ho hodc trdo két qua bai kiém tra cua thi
sinh khac

- Gay mét trat tw dén mirc anh hudng qua trinh kiém tra

3. Thi sinh bi trir diém néu bi mac mot trong cac truong hop sau:

- Két qua bai kiém tra khong dting, hoic sai dinh dang quy dinh
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- Thyc hi¢n khong dung trinh tu (hodc thiéu) cac budce thuc hanh
- Khong c6 (hodc thiéu) y thirc bao vé thiét bi, dung cu

- Vuot qua thoi gian qui dinh

- Gay mat trat tu, trao d6i, On 4o trong gio kiém tra.

2. Bai thue hanh s6 2

BAI KIEM TRA THU'C HANH SO 2

Tén nghé Giam doc HTX nong nghiép

Tén mo6 dun Quan tri hgp tac xa ndng nghiép

Trinh d6 - Béc ky ning nghé | So cap - Bic 1

Tén bai ki€ém tra Trinh bay diém manh, diém yéu, co hdi va nguy

co cua hop tac xa anh/chi dang lam viéc. Trén co
s& d6 xay dung va danh gid ma tran SWOT cua
hop tac xa d6?

I. Thoi gian thuc hién bai kiém tra
- Thoi gian chudn: 60 phut
- Thoi gian t6i da: 70 phut
II. Yéu ciu ciia bai kiém tra
1. Nhiém vu/ cong viéc nguwoi dwoc kiém tra phdi chudn bi:
1.1. Nhiém vu/ cong viéc chung cua cdc ngi dung kiém tra
- Nghe va ky nhan phiéu giao dé kiém tra thuc hanh va phu luc
- Nhan giéy lam bai kiém tra thuc hanh va vi tri kiém tra thyc hanh duoc giam
thi phan cong
1.2. Nhiém vu/cong viéc 1: Néu diém manh, diém yéu cua HTX
- Néu diém manh: 3 noi dung
- Néu diém yéu: 3 ndi dung
1.3. Nhiém vu/cong viéc 2: Néu co hoi va nguy co cua HTX
- Néu co hoi: 3 ndi dung
- Néu nguy co: 3 ndi dung
1.4. Nhiém vu/cong viéc 3: Xay dung va danh gia ma tragn SWOT
- Néu cac nhom két hop:
S — O : St dung diém manh ctia HTX dé khai thac co hoi do méi truong bén ngoai

dem lai
W — O: Khic phuc diém yéu ctia HTX dé tan dung co hdi do moéi truong dem lai
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S — T: Str dung diém manh ctia HTX dé phong chdng nguy co ctia moi trudng bén
ngoai

W — T: Khic phuc diém yéu ctia HTX dé phong chdng nguy co ctia méi trudng bén
ngoai.

2. Yéu cdu chi tiét vé két qud

- Cong viéc chuén bj du’gc thuc hién déy du cac ndi dung da yéu cAu. Néu sur
dung may tinh thi hoc vién kiém tra dugc tinh trang may dang hoat dong tot, dap
ung yéu cau kiém tra.

- Bai lam day du cac ndi dung:

+ Néu cac diém manh va diém yéu sat véi thuc té cia HTX ma hoc vién dang
cong tac.

+ Néu céc co hdi va nguy co sat voi thuc té cia HTX ma hoc vién dang cong
tac.

+ Str dung hop 1y cac cip két hop ctia ma tran SWOT.

3. Yéu cdu vé quy trinh, trinh tw thwe hién bai kiém tra va cdc yéu cau khdc danh
cho nguwoi tham dw

- Thuc hién dﬁy du céc nhi¢m vu theo yéu cau cua dé bai

- Thyc hién dung ndi quy, giir an toan va trat tu trong qua trinh kiém tra

- Ngudi tham du kiém tra phai hoan thanh ndi dung kiém tra trong thoi gian
qui dinh.

I11. Danh muc thiét bi, dung cu, vat liéu

1. Danh muc thiét bi, dung cu, vt licu ngwoi tham dw tw chudn bi/dwoc phép

mang vao phong kiém tra

Tén thiét bi, dung | Pon vi SH Yéu cau k¥ thuat co | Ghi
cy, vat liéu tinh lugng ban chu

TT

Chung minh nhan
1 | dan hoac can cudc

cong dan

Giéy, but bi, but chi, R Loai thong dung trén
1 o Bo 01 .2

thudce ké thi truong

2. Danh muc thiét bi, dung cu, vit li¢u dwoc chudn bi tai dia diém kiém tra (cho 1
vi tri kiém tra)

Tén thiét bi, dung | Pon S6 Yéu cau ki

A ., ~ h Ghi chu
cu, vat liéu vitinh | luong | thuatco ban

TT
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Gidy lam bai kiém
tra thuc hanh; Dé
kiém tra thuc hanh;
Gidy nhap

Bo

01

Loai thong
dung

3. Danh muc thiét bi, dung

cu, vdt lieu dwoc sw dung dé cham diém

gidy A4; 1
nét.

Tén thiét bi, dung | Ponvi | Sé Yéu ciu ky .
T cu, vit ligu tinh | lwong | thugt co bén Ghi chii
Pé kiém tra thuc
1 hg}nh; Phlf:u cha}m Bo 01 Loai thong
diém; Giay nhap; dung
But do
Hinh anh
. hai dugc in
P p '
o | PR Bo 01 |mau trén

IV. Nhirng diém can luu y

1. Thi sinh du kiém tra phai:
- Mang dﬁy du giéy to tuy than, thiét bi, dung cu dy thi theo yéu cau
- Tuén thu dung quy ché kiém tra, danh gia cta ban to chire ky thi

- Néu c¢6 bat ky thiéu sot nao veé trang thiét bi, dung cy, vat liéu can thong bao
Ban t6 chure dé bo sung hodc thay thé.

2. Thi sinh bi dinh chi kiém tra, danh gid trong cac trudng hop sau:

- Mang vat dung trai phép vao khu vuc kiém tra hodc huy hoai trang thiét bi,
dung cuy, vat li¢u phuc vu ky kiém tra danh gia

- Vi pham quy ché kiém tra & mirc d6 canh bao hoic bi khién trach qua 2 1an
- Nho nguoi khac lam bai kiém tra ho hodc trdo két qua bai kiém tra cua thi

sinh khac
- Gay mét trat tw dén mirc anh hudng qua trinh kiém tra
3. Thi sinh bi trir diém néu bi mic mot trong cac truong hop sau:
- Két qua bai kiém tra khong dung, hoic sai dinh dang quy dinh

- Thyc hi¢n khong dung trinh tu (hodc thiéu) cac budce thuc hanh
- Khong c¢6 (hoac thiéu) y thirc bao vé thiét bi, dung cu
- Vuot qua thoi gian qui dinh
- Gay mat trat tu, trao d6i, On 4o trong gio kiém tra.
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3. Bai thwe hanh s6 3

BAI KIEM TRA THU'C HANH SO 3

Tén nghé Giam doc HTX nong nghiép

Tén mod dun Quan tri hop tdc xa nong nghiép

Trinh d6 - Béc k¥ ning nghé | So cap - Bac 1

Tén bai ki€ém tra Phan tich moi1 truong vi mo, mdi trudng vi mo,
moi truong ndi bd cua HTX noéng nghi¢p ma
anh/chi dang lam viéc?

I. Thoi gian thuc hién bai kiém tra
- Thoi gian chudn: 60 phut
- Thoi gian t6i da: 70 phut
I1. Yéu ciu ciia bai kiém tra
1. Nhi¢m vu/ cong vigc ngwoi dwoc kiém tra phdi chudn bi:
1.1. Nhiém vu/ cong viéc chung cua cdc ngi dung kiém tra
- Nghe va ky nhan phiéu giao dé kiém tra thuc hanh va phu luc
- Nhan giéy lam bai kiém tra thuc hanh va vi tri kiém tra thyc hanh duoc giam
thi phan cong
1.2. Nhiém vu/cong viéc 1: Phan tich cdc yéu 16 thudc méi triueong vi mo
- Piéu kién tu nhién: dat dai, dia hinh, khi hau thoi tiét dia phuong;
- Tinh hinh kinh t& chung va mirc sdng ctia nguoi dan tai dia phuong;
- Nhitng phong tuc, tip quan truyén thdng tai dia phuong;
- Cac chuong trinh, dy an, ké hoach, quy hoach tai dia phuong;
- Su thay doi, phat trién ctia khoa hoc cong ngh¢;
- Chinh sach, phép lut cta nha nudc trung wong, chinh quyén dia phuong;

1.3. Nhiém vu/cong viéc 2:Phan tich cac yéu 16 thuéc moi trueong vi mo

- Nha cung cip ctiia HTX nong nghiép;
- Khéach hang hién tai va tiém ning ctia HTX nong nghiép;
- Pdi tht canh tranh caa HTX néng nghiép;

- Péi thu tiém an caa HTX ndng nghiép;

14



- San pham, dich vu thay thé cho nhimg san pham, dich vu cia HTX ndng nghiép.
1.4. Nhiém vu/cong viéc 3: Phan tich cac yéu 16 thuéc moi truong noi bo HTX nong

nghiép

- Quy md, chat lugng ngudn lyc c6 thé huy dong cua HTX nong nghiép;

- Nang luc canh tranh cta san phém, dich vu.

- Nang luc quan tri cna HTX nong nghiép va hiéu qua mdi quan hé ciia HTX nong
nghiép véi chinh quyén dia phuong.

2. Yéu cdu chi tiét vé ket qua

- Cong viéc chuan bi du’gc thuc hién déy du cac ndi dung da yéu cau. Néu sur
dung may tinh thi hoc vién kiém tra dugc tinh trang may dang hoat dong tot, dap
ung yé€u cau kiém tra.

Phén tich day du cac yéu té thudc méi trudng cta hop tac xi bao gom:

- Phan tich céc yéu t thudc moi trudng vi mo

- Phan tich cac yéu t thudc méi trudng vi mo
- Phan tich céc yéu t6 thudc méi truong ndi bd HTX ndng nghiép

3. Yéu cdu vé quy trinh, trinh tw thwe hién bai kiém tra va cdc yéu cau khdc danh
cho nguwoi tham dw

- Thuc hién dﬁy du cac nhiém vu theo yéu cau cua dé bai;

- Thyc hién dung ndi quy, giit an toan va trat tu trong qua trinh kiém tra;

- Nguoi tham dy kiém tra phai hoan thanh noi dung kiém tra trong thoi gian
qui dinh.
I11. Danh muc thiét bi, dung cu, vat liéu
1. Danh muc thiét bi, dung cu, vt licu ngwoi tham dw tw chudn bi/dwoc phép
mang vao phong kiém tra
Tén thiét bi, dung Pon vi So Yéu cau k¥ thuat co Ghi

cu, vat liéu tinh luong ban chu

TT

Chung minh nhan
1 | dan hoac can cudc

cong dan

Giéy, but bi, but chi, R Loai thong dung trén
1 o Bo 01 .2

thudce ké thi truong
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2. Danh muc thiét bi, dung cu, vit liéu dwoc chudn bi tai dia diém kiém tra (cho 1
vi tri kiém tra)

Tén thiét bi, dung Pon Sd Yéu cau ky .
Tt cu, vat liéu vitinh | luong | thuatcoban Ghi cha
Gidy lam bai kiém
1 tra thuc hanh; Dbé B6 01 Loai thong
kiépl tra thuc hanh; . dung
Giay nhap
3. Danh muc thiét bi, dung cu, vt liéu dwoc si dung dé chim diém
Tén thiét bi, dung | Ponvi | So Yéu ciu ky C
T cu, vit liéu tinh luwong | thudt co bdn Ghi chil
Pé kiém tra th,u’c
1 hinh; Phlf:u charlm Bo 01 Loai thong
diém; Gidy nhap; dung
But do
Hinh anh
.. phai dugc in
p | Papan Bo | 0l |mau  trén
gidy A4; 10
nét.

IV. Nhirng diém can luu y

1. Thi sinh du kiém tra phai:

- Mang déy du gidy to tuy than, thiét bi, dung cu du thi theo yéu cau

- Tuén thu dung quy ché kiém tra, danh gia cta ban to chirc ky thi

- Néu cc} b:f}t ky thiéu sot nao Vé trang thiét bi, dung cu, vat liéu can thong béo
Ban t6 chirc d€ b6 sung hodc thay thé.

2. Thi sinh bj dinh chi kiém tra, danh gia trong céac trudng hop sau:

- Mang vat dung trai phép vao khu vuc kiém tra hodc huy hoai trang thiét bi,
dung cu, vat liéu phuc vu ky kiém tra danh gia

- Vi pham quy ché kiém tra & mirc d6 canh bao hoic bi khién trach qua 2 1an

- Nho nguoi khac lam bai kiém tra ho hodc trdo két qua bai kiém tra cua thi
sinh khac

- Gay mét trat tw dén mirc anh hudng qua trinh kiém tra

3. Thi sinh bi trir diém néu bi mac mdt trong cac truong hop sau:

- Két qua bai kiém tra khong dting, hoic sai dinh dang quy dinh
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- Thyc hi¢n khong dung trinh tu (hodc thiéu) cac budce thuc hanh
- Khong c6 (hodc thiéu) y thirc bao vé thiét bi, dung cu

- Vuot qua thoi gian qui dinh

- Gay mat trat tu, trao d6i, On 4o trong gio kiém tra.
b. Hwéng din cham diém

1. Bai tap thuc hanh s6 1

I. Piém t6i da ctia bai kiém tra: 100 diém
I1. Phlro'ng phap cham diém trir

- Dlem dat cua ngudi dyu kiém tra duoc xac dinh bang mot tram (100) diém
trur di tong s6 diém bj trir do cac 16i ma ngu’m du kiém tra mac pha1

- S6 diém bij trir dugc tinh theo mdi muc danh gia chi tiét
- S6 diém bai kiém tra 14 s6 4m thi dugc tinh bang 0 diém
- Cac hang muc danh gia chu quan phai dugc hoan thanh viée cham diém
trude khi cham diém cac hang muc danh gia khach quan
III. Noi dung cham diém
Bai kiém tra thuc hanh dugc chdm diém theo cac yéu cau co ban cia ting cong viée/
budc cong vige sau:

TT Cong viéc/Budc cong viée Yéu ciu co ban
1. | Chudn bj
1.1 | Nghe va ky nhan phiéu giao bai | - Nhan dung dé kiém tra, diing mé dun
kiém tra thuc hanh - Ky nhan vao phiéu tham du ky kiém tra
két thuc md dun
1.2 | Nhan gidy lam bai thuc hanh va | - Nhan 01 gidy bai lam
vi tri thi thuc hanh dugc gidm thi | Hoac nhan 01 mdy vi tinh, khdi dong
phan cong (hoic mdy tinh néu | dugc may tinh dé 1am bai. Néu c6 su cb
thi trong phong may vi tinh) may tinh, bdo cdo can bd coi thi hudng
dan dbi may khac
- Ngbi ding vi tri thi
2 | Nhigm vu 1: Néu tong quan vé tinh hinh thi trwong va kha néing tham gia
cua HTX
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2.1 |- Téng quan vé tinh hinh thi | Phan tich day du cac yeu t6 vi md, vi md
truong anh huong dén thuc trang HTX.
- Danh gia khda nang tham gia |
thi trwomg ciia hop tic xa bay du tinh phap 1y theo luat HTX 2012
- Can cw phap ly cho viéc thanh
lap va hoat dong cua hop tdic xa
3 | Nhi¢m vu 2: Gidi thigu vé HTX
3.1 |- Gidi thig¢u tong thé - Néu day du:
+ Tén hop tac xa
+ Dia chi tru s¢ chinh
+ Von diéu 1¢
+ S6 luwong thanh vién
+ Nganh, nghé san xuat, kinh doanh
3.2 | - Té chirc by mdy va gidi thi¢u Pay du chire ndng cac phong ban
chirc nang nhiém vu to chirc bg
mady cua hop tac xa
4 | Nhiém vu 3: Phwong dn hoat djng sin xudt, kinh doanh
4.1 | - Phén tich diém manh, yé’u’ co | Phan tich dl’ll’lg va sat voi thuc trang HTX
héi phdt trién va thdch thirc ciia
hop tic xa
4.2 | - Phan tich canh tranh Phan tich dung va sat v6i thuc trang HTX
4.3 |- Muc tiéu va chién lwgc phdt | Muc tiéu phu hop
trién cua hop tac xa
4.4 | - Ké hoach marketing Phu hop
4.5 | - Phwong dn dau tw co sé vdt | Phu hop

chdt, bo tri nhan lirc va cac diéu
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ki¢n khdc phuc vu sin xudt,
kinh doanh

5 | Nhiém vu 4: Phwong an tai chinh

5.1 |- Phu’o‘pg dan huy dpng va sir| Xay dung phuong an phu hop voi thuc
dung von . trang HTX

- Phuong dan vé doanh thu, chi
phi, loi nhudn trong 03 ndam
diu

- Phwong dn tai chinh khac

6 Trach nhiém, y thirc Thuc hién dung ndi quy thi, gilr an toan,

trat tu trong qua trinh thi.

7 | Thoi gian - Thoi gian chuan: 60 phut
- Thoi gian tbi da: 70 phut

I11. Phiéu chim diém (dinh kém)

PHIEU CHAM PIEM BAI KIEM TRA THU'C HANH
Tén nghé Giam doc HTX nong nghiép
Tén mo6 dun/mon hoc Quan tri hop tdc xa nong nghiép
Trinh d6 - Bac k¥ ning nghé So cap - Bac 1
Ngay danh gia
Noi danh gia
Ho va tén nguoi danh gia
Tongdiembaithi | .. /100
TEN BAI KIEM TRA:

Anh (chi) hay trinh bay nhiing n6i dung chinh ciia mot phuong 4n san xuat kinh
doanh cua hop tdc xa ma anh/chi dang lam vi¢c?

Thoi gian bat dau: .... gio ... phut Thoi gian két thic: ....gio... phut
Muc danh gia Noi dung S6 diém bi trir Tong Piémtrir
cham diém diém
(1004d)
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Chuén bi

Dung
de va
ky tén

Thiéu

Nghe va ky nhan
phiéu giao Dbai
kiém tra thuc

hanh

Nhén gidy lam
bai thyc hanh va
vi tri thi thuc
hanh duogc gidm
thi phin cong
(hodc may tinh
néu thi trong
phong may vi

tinh)

Nhan giay lam
bai thyc hanh,
gidy nhap (hoic
may tinh ), vi tri

thi

Nhiém vu 1: Néu
t(?ng quan vé
tinh hinh thi
truong va kha
ndang tham gia
cua HTX

- Téng quan vé
tinh  hinh thi

truong

- Panh gid kha

nang tham gia
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thi truong cua

hop tac xa

- Can ctr phap 1y
cho viéc thanh
1ap va hoat dong
cua hop tac xa

Nhiém vu 2:
Gioi thiéu vé
HTX

Gidi thiéu tong

thé

10

T6 chitc bd may
va giéi thiéu
chtrc nang
nhiém vy to
chtrc bo may cua
hop tac xa

10

Nhiém vu 3:
Phwong dan hoat
dong sdn xudt,
kinh doanh

- Phén tich diém
manh, yéu, co
hoi phat trién va
thach thuc cua
hop tac xa

- Phan tich canh
tranh

- Muc tiéu va
chién luoc phat
trién ctia hop tac
xa

- K& hoach
marketing

- Phuong an dau
twr co s6 vat cht,
bd tri nhan lyc
va cac diéu kién
khac phuc wvu
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san xuat, kinh

doanh
Nhiém vu 4:|- Phwong dn 10
Phwong an tai| huy dong va sw
chinh dung von

- Phwong dn vé 10

doanh thu, chi
phi, loi nhudn
trong 03 nam
diu

- Phwong dan tai 10
chinh khac

Tong diém bi trir
Tong diém dat =100 — Tong di€m bi trir

2. Bai tap thwe hanh s 2
I. Piém t6i da ciia bai kiém tra: 100 diém
II. Phwong phéap cham diém trir

- Diérr} da} cua nguoi du ki~ém tra duoc xac Eiinh bﬁn,g mot trdm (100) diém
trir di tong s6 diém bi trir do cac 101 ma nguoi du kiém tra mac phai

- S6 diém bi trir dugc tinh theo mdi muc danh gia chi tiét

- S6 diém bai kiém tra 1 s6 am thi dugc tinh bang 0 diém

- Cac hang muyc danh gia chu quan phai dugc hoan thanh viéc chdm diém
truoc khi cham diém cac hang muc danh gid khach quan
IIL. Noi dung chim diém
Bai kiém tra thuc hanh dugc chdm diém theo cac yéu cau co ban cia timg cong viée/
budc cong vige sau:
TT Cong viéc/Budc cong viée Yéu ciu co ban

1. | Chudn bj
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1.1 | Nghe va ky nhan phiéu giao bai | - Nhan dung dé kiém tra, diing mé dun
kiém tra thuc hanh - Ky nhan vao phiéu tham du ky kiém tra
két thiic mo dun
1.2 | Nhan gidy lam bai thuc hanh va | - Nhan 01 gidy bai lam
vi tri thi thuc hanh dugc gidm thi | Hoac nhan 01 mdy vi tinh, khdi dong
phan cong (hoic mdy tinh néu | dugc may tinh dé 1am bai. Néu c6 su cb
thi trong phong may vi tinh) may tinh, bdo cdo cén by coi thi hudng
dan ddi may khac
- Ngbi dtng vi tri thi
2 | Nhi¢m vu 1: Néu diém manh, diém yéu cia HTX
2.1 | - Néu diém manh cua HTX Néu it nhét 3 diém manh
2.2 | - Néu diém yéu cia HTX Néu it nhat 3 diem yeéu
3 | Nhiém vu 2: Néu co hgi va nguy co cua HTX
3.1 | - Néu co hoi ciia HTX Néu it nhat 3 co hoi
3.2 | - Néu nguy co cia HTX Néu it nhat 3 nguy co
4 | Nhiém vu 3: Xdy dung va danh gia ma tran SWOT
4.1 |S—0:Strdung diém manh cua | Liét ké va lya chon cac bién phap cu the;
HTX dé khai thac co hoi do méi | sir dung bién phap nao dé tan dung nhimg
truong bén ngoai dem lai diém manh nham khai thac co hoi:
4.2 | W—0: Khic phuc diém yéu cua | Li¢t ké va lya chon céac bién phép cu thé -

HTX dé tan dung co hoi do moi
truong dem lai

khic phuc nhitng diém yéu nham tan
dung co hoi
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43 |S-T: Sfr dung diém manh cua | Liét ké va lua chor} cac bién phép cu thé -
HTX dé phong chong nguy co | tan dung nhitng diém manh nham han ché
cua moi truong bén ngoai nguy co

4.4 | W-T: Khéc phuc Qiém yéu cua Lié} ké va ll_Iaq choq cac bién phap cu thé -
HTX dé phong chong nguy co | khac phuc diém yéu nham han ché nguy
cua moi truong bén ngoai. co

5 Trach nhiém, y thirc Thuc hién dung ndi quy thi, gilr an toan,

trat tu trong qua trinh thi.

6 | Thoi gian - Thoi gian chuan: 60 phit
- Thoi gian tbi da: 70 phut

I11. Phiéu chim diém (dinh kém)

PHIEU CHAM PIEM BAI KIEM TRA THUC HANH
Tén nghé Giam doc HTX nong nghiép
Tén m6 dun/modn hoc Quan tri hop tac xa ndng nghiép
Trinh d6 - Bac k¥ ning nghé So cap - Bac 1
Ngay danh gia
Noi danh gia
Ho va tén nguoi danh gia
Tong diémbaithi | ... /100
TEN BAI KIEM TRA:

Trinh bay diém manh, diém yéu, co hdi va nguy co ctia hop tic xa anh/chi dang 1am
viéc. Trén co s¢ do xay dung va danh gia ma tran SWOT cua hop tac xa d6?

Thoi gian bat dau: .... gio ... phit Thoi gian két thic: ....gio... phut
Muc danh gia Noi dung S6 diém bij trir T(f)ng Piémtrir
cham diém diem
(100a)
Chuan bi bung | Thiéu 5
de va
ky tén
Nghe va ky nhan
phiéu giao Dbai
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kiém tra thuc

hanh

Nhan gidy lam
bai thuc hanh va
vi tri thi thuc
hanh dugc giam
thi phan cong
(hodc may tinh
néu thi trong
phong may vi

tinh)

Nhan gidy lam
bai thuc hanh,
gidy nhap (hodc
may tinh ), vi tri
thi

New — diém | 2 HTX

manh, diém yéu ]

ciia HTX Néu diém yéu 12,5
cua HTX

Nhiégm vu 2:|Néu co hoi cua 12,5

Néu co hoi v | X

nguy co cua

HTX Néu nguy co cua 12,5
HTX

Nhiém vu 3:

Xdy dyng va|S— O :Sudung 1515

danh gia ma | diém manh cua

tran SWOT HTX dé khai thac
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co hoi do moi
truong bén ngoai
dem lai W — O:
Khéc phuc diém
yéu cua HTX dé
tan dung co hoi
do mdbi truong
dem lai

S — T: St dung 15
diém manh cua
HTX dé phong
chéng nguy co
cua moi trudng
bén ngoai

W - T: Khic 15
phuc diém yéu
cia HTX dé
phong chéng
nguy co cua moi
truong bén ngoai.

Tong diém bi trir

Tong diém dat = 100 — Tong diém bj trir

3. Bai tap thwe hanh s6 3
I. Diém t6i da clia bai kiém tra: 100 diém
II. Phwong phéap chim diém trir

- Diém dqt cua nguoi du ki~ém tra duoc xac giinh bﬁng mot tram (100) diém
trir di tong s6 diém bi trir do cac 101 ma nguoi du kiém tra mac phai

- S6 diém bi trir dugce tinh theo mdi muc danh gia chi tiét

- S6 diém bai kiém tra 1 s6 am thi dugc tinh bang 0 diém

- Cac hang muyc danh gia chu quan phai dugc hoan thanh viéc chdm diém
trudc khi cham diém cac hang muc danh gid khach quan
IIL. Noi dung chim diém
Bai kiém tra thuc hanh dugc chdm diém theo cac yéu cau co ban cia timg cong viée/
budc cong vige sau:
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TT Cong viéc/Budc cong viée Yéu ciu co ban
1. | Chudn bj
1.1 | Nghe va ky nhan phiéu giao bai | - Nhan dang dé kiém tra, dung mé dun
kiém tra thuc hanh - Ky nhén vao phiéu tham du ky kiém tra
két thiic mo dun
1.2 | Nhan gidy 1am bai thuc hanh va | - Nhan 01 gidy bai lam
vi tri thi thyc hanh duoc gidm thi | Hoac nhan 01 mdy vi tinh, khoi dong
phan cong (hoic may tinh néu | dugc may tinh dé 1am bai. Néu co su cb
thi trong phong may vi tinh) may tinh, bdo cdo can bd coi thi hudng
dan d6i may khac
- Ngdi dang vi trf thi
2. | Nhiém vu 1: Phén tich cdc yéu to thuéc méi truong vi mé
2.1 Phan tich dung céac yéu t6, mdi yéu to can

- Piéu kién ty nhién:
dat dai, dia hinh, khi hau thoi tiet
dia phuong;

- Tinh hinh kinh t¢ chung va
muc song cua nguoi dan tai dia
phuong;

_- Nhing phong tuc, t4p quan
truyén thong tai dia phuong;

- Cac chuong trinh, dy an, ké
hoach, quy hoach tai dia phuong;

- Su thay doi, phat trién cta
khoa hoc cong nghé;

- Chinh sach, phap luét cua
nha nudce trung wong, chinh quyén
dia phuong;

phan tich it nhat 1 trudng hop.
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Nhiém vu 2: Phén tich cdc yéu t6 thudc méi truong vi mé

-Nha cung cép ciia HTX
ndng nghiép;

- Khach hang hién tai va tiém
nang cua HTX ndng nghiép;

-Pbi tha canh tranh cua
HTX nong nghiép;

-Pdi thu tiém an ciia HTX
ndng nghiép;

- San phém, gljch vu thay thé
cho nhiing san pham, dich vu cua
HTX ndéng nghié¢p.

Phan tich dung céc yéu t6, moi yéu to can

phan tich it nhat 1 truong hop.

Nhiém vu 3: Phén tich cdc yéu té

thudc moi truong ngi bp HTX nong nghiép

- Quy mo, chit lugng ngudn
luc ¢6 thé huy dong cia HTX
nong nghiép;

- Nang luc canh tranh cua
san pham, dich vu.

- Nang luc quan tri cuia HTX
néng nghiép va hidu qua mdi quan
hé cia HTX nong nghi¢p voi
chinh quyén dia phuong.

Phan tich dung céac yéu td, moi y€u tod can

phan tich it nhat 1 truong hop.

Trach nhiém, y thirc

Thyc hién ding ndi quy thi, gilr an toan,

trat tu trong qua trinh thi.

Thoi gian

- Thoi gian chuan: 60 phat
- Thoi gian t6i da: 70 phut

28




IV. Phiéu chim diém (dinh kém)

PHIEU CHAM PIEM BAI KIEM TRA THUC HANH
Tén nghé Giam doc HTX nong nghiép
Tén mo6 dun/mon hoc Quan tri hop tdc xa nong nghiép
Trinh d¢ - Bac k¥ ning nghé So cép - Béc 1
Ngay danh gia
Noi danh gia
Ho va tén nguoi danh gia
Tongdiembaithi | .. /100
TEN BAI KIEM TRA:

Phan tich mo6i trudng vi mo, mdi truong vi mo, modi truong ndi by cua HTX ndng
nghiép ma anh/chi dang lam vi¢c?

Thoi gian bat dau: .... gio ... phit Thoi gian két thiic: ....gio... phut
Muc danh Noi dung S6 diém bj trir Téong Piémtrir
gia chim diém diém
(100d)
Chudn bi Pung dé | Thiéu 5
va ky tén
5

Nghe va ky nhan
phiéu giao bai

kiém tra thuc hanh

Nhan gidy lam bai
thuc hanh va vi tri
thi thuc hanh duoc
giam thi phén cong
(hoic may tinh néu
thi trong phong
may vi tinh)
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Nhan gidy lam bai
thuc hanh, gidy
nhap (hodc may

tinh ), vi tri thi

Nhiém vu
1:  Phan
tich cdc yéu
16 thudc
moi truong

vimo

- Piéu
kién tw nhién: dét
dai, dia hinh, khi
hau thoi tiet dia
phuong;

-Tinh  hinh
kinh t& chung va
mic  sébng cua
nguoi dan tai dia
phuong;

- Nhimng
phong tuc, tap quan
truyén thong tai dia
phuong;

- Céc chuong
trinh, du 4n, ké
hoach, quy hoach
tai dia phuong;

- Sy thay doi,
phat trién cta khoa
hoc cong nghé;

- Chinh sach,
phap luat ctia nha
nudc trung uong,
chinh quyén dia
phuong;

45

Nhiém vu
2:  Phan
tich cdc yéu
10 thujc

~ -Nha  cung
cap cua HTX ndng
nghiép;

25
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moi truong
vi mo

- Khéch hang
hién tai va tiém
nang cua HTX
nong nghiép;

- Doi th canh
tranh cia HTX
nong nghiép;

-Doi th tiém
an cua HTX nong
nghiép;

-San  pham,
dich vu thay thé cho
nhitng san phaim,
dich vu cia HTX
nong nghi¢p.

Nhiém vu
3:  Phan
tich cdc yéu
16 thudc
moi truong
ngi bo HTX
nong
nghiép

- Quy mo,
chit luong ngudn
luc c6 thé huy dong
cuia HTX nong
nghiép;

- Nang luc
canh tranh cua san
phém, dich vu.

- Nang luc
quan tri cua HTX
nong nghiép va
hiéu qua mdi quan
hé cia HTX nong
nghi€p vd&i1 chinh
quyén dia phuong

25

Toéng diém bi trir

Tong diém dat=100 — Tong diém bi trir
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