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TUYEN BO BAN QUYEN

Tai lieu nay thudc loai sach gido trinh nén cac ngudn thdng tin c6 thé dugc
phép ding nguyén ban hoic trich ding cho cac muc dich vé dao tao va tham khao.
Moi muc dich khac mang tinh Iéch lac hoac su dung véi muc dich kinh

doanh thiéu lanh manh s& bi nghiém cam.
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LOI GIOI THIEU

Trong nhitng ndm gan day, kinh té tap thé, hop tac xa tiép tuc doi mai, phat
trién nhanh ca vé sé lugng va chét luong, co ban khic phuc duoc tinh trang yeu
kém kéo dai. Nhiéu loai hinh, mé hinh hop tac xa hoat dong hiéu qua, gop phan
phat trién kinh té bén viing, xay dung néng thon mai, tao viéc lam, xoa doi,
giam nghéo, bao dam an sinh x& héi, tang cuong hé théng chinh tri & co s¢; qua
d6, timg budc khang dinh vi tri, vai trd nén tang caa khu vuc kinh té tap thé, hop
tac x& trong nén kinh té quéc dan.

Bén canh do, tir yéu ciu dao tao nang cao nang luc, nhan thic, k§ nang cho
cac hop tac xa da dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét noi dung thuc hién tai
cac Quyét dinh s6 1804/QP-TTg ngay 13/11/2020 phé duyét chuong trinh hd
tro kinh té tap thé, hop tac xa giai doan 2021-2025; Quyét dinh s6 167/QD-TTg
ngay 3/2/2021 phé duyét Bé an lua chon, hoan thién, nhan rong mé hinh hop tac
x& Kiéu méi hiéu qua tai cac dia phuong giai doan 2021-2025; Quyét dinh sb
340/QD-TTg ngay 12/3/2021 phé duyét Chién lugc phat trién kinh té tap thé,
hop tac xa giai doan 2021 - 2030. B6 Nong nghiép va Phét trién nong thon da
giao cho cac don vi chuyén mon, cac truong dao tao xay dung lai chuong trinh,
gido trinh dao tao nghé “Gidm doc hop tac xa ndng nghiép” lam tai liéu giang
day cho cac dia phuong, co s dao tao ap dung.

Chuong trinh dao tao nghé “Gidm déc hop tac xa nong nghi¢p” cung voi
B¢ gido trinh da tich hop nhing kién thuc, ky ning can c6 cua nghé, do d6 co
thé coi 1a cam nang cho nguoi da, dang va s& tham gia vao quan ly hop tac xa
ndng nghiép. Bo gido trinh gdm 3 quyén:

1) Gigo trinh mé dun: Nhirng noi dung co ban vé hop tac xa.

2) Giao trinh mé dun: Quan tri hop tac xa ndng nghiép.

3) Gido trinh mo dun: Phét trién mot s6 k§ nang quan Iy HTX néng nghiép.

Gido trinh md dun “Phét tricn mot s6 ky nang quan 1y hop tic x& nong
nghiép” gom 3 bai:

Bai 01: K§ ning dam phan va ky két hop dong caa Giam déc hop tac x& néng nghiép.

Bai 02: Gidi thiéu md hinh hop tac xa néng nghiép va cong nghé cao.

Bai 03: Phat trién lién két chudi gia tri, san pham OCOP trong HTX néng nghiép.



CAC THUAT NGU CHUYEN MON VA CHU VIET TAT

Al : Tri tué nhan tao

AND - Acid deoxyribonucleic

BVTV : Bao vé thuc vat

CNC : Cbng nghé cao

DN : Doanh nghiép

HTX : Hop tac xa

HTXNN : Hop tac xa ndng nghiép

loT : Mang ludi van vat két ndi
NNCNC : N6ng nghiép céng nghé cao
OCOP : One commune one product — Mdi

X& mot san pham
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, ~ MODUN3 o
PHAT TRIEN MOT SO KY NANG QUAN LY
HOP TAC XA NONG NGHIEP

. Vi tri, tinh chét, ¥ nghia va vai tré ciia mé dun:

Vi tri: M6 dun “Phat trién mot sé k§ nang quan Iy hop tac x& (HTX) néng
nghiép” 1a md dun bat budc, thude chuyén moén nganh, dugc bd tri giang day
d6ng thoi hodc doc 1ap véi mé dun “Nhitng ndi dung co ban vé hop tac xa” va
mo dun “Quan tri hop tac xa néng nghiép”.

- Tinh chat: Pay 1a mé dun tich hop gitra ly thuyét va thuc hanh, mé dun
nay trang bi cho ngudi hoc céc kién thirc va ki nang can thiét dé thuc hién duoc
cong viéc vé dam phan, soan thao va ky két hop dong cia Giam doc HTX nong
nghiép; lua chon duoc md hinh HTX néng nghiép phu hop va phaét trién lién két
chudi gié tri, san xuat san pham OCOP trong hop tac xa nong nghiép. Do do,
can dugc to chic giang day tai nhimg dia diém c6 day du diéu kién, phuong tién
giang day, vat tu, tai liéu, mo hinh... dé dam bao hinh thanh mot s6 ky nang
nghé co ban cho ngudi hoc.

Il. Muc tiéu ctia mo dun:

1. Kién thac

- Trinh bay kién thiic chung vé khac niém, cac quy dinh, nguyén tac, yéu
cau, ky nang dam phan, thwong thao; soan thao va ky két hop dong;

- Néu dugc cac md hinh hop tac xa trong san xuat ndng nghiép hién nay,
vu nhuoc diém cuaa cac mo hinh;

- Trinh bay dic diém va wu nhugce diém caa cac md hinh tng dung cong
nghé cao: cong nghé nha kinh, nha méng; cong nghé tudi nho giot; cong nghé
thong tin va tu dong hoa trong san xuat ndng nghiép;

- Néu duoc khéi niém vé chuoi gia tri, lién ket chudi gia tri; muc dich xay
dung lién ket chuoi gia tri va ddc diém co ban cua 04 mo hinh lién ket chuoi gia
tri pho bien;

- M@ ta cac budc co ban khi xay dyng danh muc cac du an lién két chudi gia tri;

- Trinh bay duoc khai niém, dac trung, tiéu chi danh gia va phan hang san
pham OCOP.

2. Ky ndang

- Soan thao dugc hop ddng voi cac diéu khoan, ndi dung va hinh thirc dung
theo quy dinh cta phép luat;

- Van dung ky ndng dam phan va ky két hop dong vao hoat dong cua hgp
tac x&8 nham han ché rii ro khi dam phan va ky két hop dong;
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- Phan biét dugc cac mo hinh hop tac xa kiéu mai. Théng qua phan tich cac
mo hinh, lya chon dwgc mé hinh HTX phu hop va cé ki nang t6 chirc hoat dong
cua HTX theo mo hinh thich hop.

- Lya chon dugc md hinh cdng nghé cao phi hop véi diéu kién cua HTX
ndng nghiép;

- Xay dung duoc du 4n, phuong an san xuat kinh doanh ¢ng dung céng
nghé cao trong HTX ndng nghiép;

- Lya chop dugc mo hinh lién két chudi gié tri phu hop voi |O§1i hgp véi loai hinh
san pham va dieu kién cua HTX néng nghiép dé tham gia va phat trien bén viing;

~ - Chon duoc noi dung va lap dwoc du an dé xuat chinh séch ho tro phét
trien lién ket chuoi gia tri;

- Xéc dinh dugc chat lugng san pham cia HTX theo céc tiéu chi danh gia
cua san pham OCOP;

- Xay dung dugc chién lugc kinh doanh sin pham OCOP va ké hoach kinh
doanh san pham OCOP hang nam.

3. Ndang lyc tw cha va trach nhiégm

- Nhan thirc dugc tim quan trong, v nghia ctia cdng nghé cao trong san
xuat ndng nghiép;

- Nhan thirc dugc tam quan trong, loi ich HTX ndng nghiép, loi ich quéc
gia doi vai tinh bén viing lién ket chuoi gia tri, cua mot san pham khi dat tiéu chi
OCOP 5 sao va phét trien duoc trén thi truong;

- C6 thai do hoc tap nghiém tuc, trung thuc trong qua trinh thuc hanh; co y
thirc va kha nang tu hoc, tu nghién cuu, c6 kha nang hoat dong nhom.
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BAI 01: KY NANG PAM PHAN VA KY KET HQGP PONG CUA
GIAM POC HQP TAC XA NONG NGHIEP

Muc tiéu:

- Trinh bay duoc cac kién thuc chung vé cac quy dinh, nguyén tic,
yéu cau, k¥ niang dam phan, thuong thao; soan thao va ky két hop
ddng:

- Soan théo duoc hop dong véi cac dieu khoan, noi dung va hinh
thaec phu hop vai moi loai hgp dong ma HTX ap dung;
- Van dung k¥ nang dam phan va ky két hop dong vao hoat dong cua hop téc xa
ndng nghiép nham han ché rai ro khi dam phan va ky két hop dong.

A. N¢i dung

1. K§ ning soan thao hop dong

1.1. Mgt sé vdn dé chung vé hgp dong

1.1.1. Khai niém hop dong

Hop dong 1a mot cam két gitra hai hay nhiéu bén dé l1am hoac khéng lam
mét viéc ndo do trong khudn kho phép lut.

Theo Bo luat Dan su 2015 thi Hop dong duoc hiéu 1a “sy thoa thuan gitra
cac bén vé viéc xéc lap, thay dbi hoac cham dit quyén, nghia vu dan su”.

1.1.2 M6t s6 loai hop dong thuong sir dung trong HTX ndng nghiép

a) Hop dong lién két

Theo quy dinh tai Nghi dinh 98/2018/ND-CP, hop dong lién két gan san
Xuat véi tiéu thu san pham nong nghiép (sau day goi chung la Hop dong lién
két) la hop dong duoc ky giira cac bén tham gia lién két trén nguyén tic tu
nguyén nham thyuc hién cac hinh thic lién két.

* C4c hinh thizc lién két

- Lién két tir cung tng vat tu, dich vu dau vao, to chuc san xuat, thu hoach,
so ché hoac ché bién gan véi tiéu thu san pham ndng nghiép.

- Lién két cung tng vat tu, dich vu dau vao gén vai tiéu thy san pham ndng nghiép.

- Lién két to chure san xuat, thu hoach gan véi tiéu thu san pham ndng nghiép.

- Lién két cung ung vat tu, dich vy dau vao, té chirc san xuat, thu hoach
gan véi tiéu thy san pham néng nghiép.

- Lién két to chuc san xuat, thu hoach, so ché hoic ché bién gin vai tiéu
thu san pham ndng nghiép.

- Lién két cung tng vat tu, dich vy dau vao, so ché hoic ché bién gan voi
tiéu thu san pham ndng nghiép.

- Lién két so ché hodc ché bién gan vai tiéu thu san pham néng nghiép.

b) Hop d6ng tiéu thy ndng san

Hop dong tiéu thu ndng san, hang hoa thuc chat 1a hop dong mua béan hang héa.

Luat Thuong mai 2005 khong dua ra dinh nghia vé hop ddong mua ban hang
hoa trong thwong mai, nhung c6 thé dua vao khai niém hop déng mua bén tai
san trong Bo luat Dan su dé xac dinh ban chét cua hop dong mua ban hang hoa
(do hang hoa thudc tai san va c6 pham vi hep hon tai san).
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Theo quy dinh tai Diéu 430 Bo luat Dan sy 2015 vé hop dong mua bén tai san
nhu sau: “Hop dong mua ban tai san 1a su théa thudn gicza cdc bén, theo dé bén bin
chuyén quyén s¢-hiu tai san cho bén mua va bén mua tra tién cho bén ban .

Nhu vay, hop dong tiéu thu ndng san, hang hoa duoc hiéu 1a mét loai hop
d6ng mua ban tai san ma cu thé hon 14 mua ban hang héa, hai bén thoa thuan véi
nhau vé viéc bén mua s& dam bao dau ra cho bén ban ddi véi toan bo sé luong
hang hoa do bén béan san xuat ra trong mot khoang thoi gian da thoa thuan.

¢) Hop d6ng mua ban vat tu, dich vu

Tuong ty nhu “hgp dong tiéu thu ndng san”, “hop déng mua ban vat tu,
dich vu” ciing duoc hiéu 1a mot loai hop ddng mua ban hang héa.

1.1.3. Hé théng phép ly lién quan dén hop dong néng nghiép ¢ Viét Nam

- Luat Thuong mai 2005

- Bo Luat Dan su 2015

- Luat HTX nam 2012

- Nghi dinh sé 193/2013/ND-CP ngay 21/11/2013 cua Chinh phi quy dinh
chi tiét mot s diéu cua Luat HTX

- Nghi dinh 98/2018/ND-CP ngay 5/7/2018 cta Chinh pha vé chinh sach khuyén
khich phat trién hop tac, lién két trong san xuat va tiéu thu san pham ndng nghiép.

1.1.4. Noi dung co ban va hinh thiic cia hop dong mua ban hang héa

Théng thuong, Hop dong tiéu thy ndng san, hang hoa; Hop dong mua ban
vat tu, dich vu c6 nhitng noi dung co ban sau:

- Chu thé cua hop dong;

- Béi twong cia hop dong;

- S6 lugng, chat luong;

- Pon gi4, thanh tién; Phuong thirc thanh toan;

- Thoi han, dia diém, phuong thirc thuc hién hop dong;

- Quyén, nghia vu cua cc bén;

- Tréch nhiém do vi pham hop dong;

- Phuong thuc giai quyet tranh chap.

Hinh thac cua hop d6ng mua ban duoc quy dinh rd tai Diéu 24 Luat
Thuong mai 2005, cu thé nhu sau:

“Hop dong mua ban hang hoa dugc thé hién bang loi ndi, bang van ban
hoic dugc xac 1ap bang hanh vi cu thé.

Péi voi cac loai hop dong mua ban hang hdéa ma phéap luat quy dinh phai
duoc lap thanh van ban thi phai tuan theo cac quy dinh do”.

Thong thudng, hop dong tiéu thu néng san, hop dong mua ban vat tu, dich
vu duoc x4c 1ap bang hinh thirc van ban déi véi cha thé mot bén 1a doanh
nghiép, hop tac x& nha phan phdi. Tuy nhién, ddi véi nhitng ca nhan, ho gia
dinh san xuat nho 1é thi hop dong thudng duoc giao két bang 15i noi.

1.1.5 Vai tro cua Giam déc HTX trong viéc ky két hop dong

Theo Luat HTX, Giam déc HTX 1a ngudi diéu hanh hoat dong cua hop tac
x4, lién hiép hop tac xa. Giam doc HTX c6 quyén han: “Ky két hop déng nhan
danh hop tac x4, lién hiép hop tac x4 theo uy quyén caa Chu tich hoi dong quan
tri. Vi du nhu: Hop dong mua vat tu phan bon, dich vu (I1dm dat, cham soc
vuon,...) tir doanh nghiép/HTX khéc vé cung cép lai trong HTX va nong dan;
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Hop dong tiéu thu san pham cho thanh vién va ndng dan; cac hop déng noi bo
HTX véi thanh vién,

Tuy nhién, trong mot sé truong hop Giam déc HTX chi duoc HPQT uy
quyén ky mot s6 loai hop ddng ma thong thuong 1a bi gigi han bai tong chi phi
hop dong. Vi du: C6 HTX quy dinh véi cac hop ddng c6 gia tri 16n hon 300
triéu phai xin y klen HDbQT.

1.1.6. Mét s6 dang vi pham hop dong va bién phép xir ly

Qua trinh ky két va thuc hién hop ddng thuc té ludn nay sinh nhitng van dé
rac roi do nhiéu nguyén nhan khac nhau. Diéu nay lam cho viéc ky két, thuc
hién hoic thanh Iy hop ddng gap tré ngai, tham chi dan dén tranh chap phai dua
dén cac co quan phap luat hoic co quan trong tai giai quyét.

a) Mot sé dang vi pham hop dong

Cac vi pham cua cac chu thé ddi véi hop dong da giao két: Dang vi pham
hop ddng nay thuong dugc thé hién qua cac truong hop va nguyén nhan sau:

- Khéng chiu thuc hién hop déng hodc don phwong cham dut hop dong ma
khong giai thich rd 1y do cho bén kia (hgp dong chua duoc bén nao thuc hién).

Truong hop nay thuong xay ra do sau khi ky két hop ddng thi phat hién
minh bi hé hodc roi vao diéu kién khong co6 kha ning thyuc hién hoic biét rd 1a
néu thuc hién thi s& bi bat lgi...

- Khéng chiu thuc hién nghia vu hop dong mac di da huong cac quyén loi
tr hop dong. Chang han nhu vay tién sau khi nhan duoc tién vay thi sau do
khong thuc hién nghia vy tra tién.

Truong hop nay xay ra c6 nhiéu nguyén nhan, nhu bén thyuc hién nghia vu
mat kha nang thanh toan (bi thua 15, pha san), c6 y gian lan kéo dai thoi gian
thuc hién nghia vu dé cé loi cho minh hoic do gian déi voi bén ddi tac day phia
bén kia vao thé bat loi, nhiéu trudng hop ky két hop dong 1a dé giai quyét mot
khé khin trudc mat nao do chi thuc su khdng cé kha ning thuc hién nghia vu
(nhu vay cua ngudi ndy dé tra cho nguoi khéc...).

- Khdng thuc hién dang, day du cac thoa thuan ghi trong hop ddng (mac du
c6 thuc hién hop dong).

Truong hop ndy thudng xay ra trong qué trinh thuc hién hop dong do 13i
cua mot hodc ca hai bén tim cach thuc hién theo hudéng co lgi cho minh hodc do
hiéu sai noi dung cua hop dong nhung cling €O thé do mot bén gap kho khan
thuc hién khdng dung cac yéu cau vé sd luong, thoi gian giao hang... ngoai ra,
nhiéu trueang hop do loi dung mot bén thiéu kinh nghiém, bén kia tim cach dé
thuc hién khong ding nodi dung hop dong (nhu vién cé hop dong ghi khong o,
d6 16i khach quan...) da ky két.

b) Cac vi pham quy dinh cua phap luat thuong gap khi ky két, thuc hién
hop dong

- Giao két hop déng khong dang ddi twong chi thé. Nghia 1a ngudi tham
gia giao két khong c6 tu cach dé ky két hop déng (Vi du: Nguoi cua phap nhan
ky két hop ddng kinh té nhung khong c6 gidy ty quyén cua nguoi dai dién hop
phap 1a ngudi dang dau phap nhan do...).

- Giao két hop ddng khong tuan tha hinh thic hop dong da duoc phap luat
quy dinh.
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- Viéc vi pham thé hién ¢ chd nhitng hop dong bit budc phai lam thanh
van ban, phai céng chirng, phai ching thuc nhung lai khong thuc hién dung.

Vi du: Bo luat Dan sy quy dinh hop ddng mua ban nha & phai 1am thanh
van ban va phai duoc cdng ching chiing thuc nhung lai chi viét bang giay tay.

- Béi twong giao két hop ddng bi phap luat cam.

Nhiéu trudng hop cac bén tham gia ky két khong am hiéu nhiing hang héa
hoac cac giao dich bi phap luat cdm hoic han ché nén van ky két dan dén hop
ddng bi v hiéu. Ngoai ra, nhiéu truong hop vé noi dung thi hop phap nhung
thuc chét ddi twong hop dong (hang hda) lai 1a bat hop phéap do khong bao dam
cac gidy to hop phéap (nhu hang budn lau) hoic dé che gidu mot hoat dong bt
hop phép (nhu khai thap gid mua ban dé trén thué) ciing bi coi Ia vi pham bat ké
cac bén co biét rd thoa thuan ngam véi nhau hay khong.

- Hop ddng thé hién khong rd rang va thiéu céc noi dung co ban cua hop dong

Pay la dang vi pham kha nhiéu do su thiéu hiéu biét hoac loi dung su thiéu
hiéu biét cua mot bén dé 1ap hop dong ma ngi dung ciia moi loai hop dong lai
khong bao dam theo quy dinh cua phap luat vé cac noi dung co ban cua hop
d6ng do, tire 1a khdng rd rang hoic thiéu nhirng noi dung cia mot hop dong.

Vi du:

+ Hop dong mua ban nhung khong ghi gia mua ban.

+ Hop dong vdn chuyén nhung khong néu ré dia diém Ién xuéng hang, thoi
gian van chuyén.

+ Hop dong lao déng nhuwng khdng ghi cong viéc phai lam, mezc tién lhieong.

- Nbi dung hop dong do cac bén ky két khdng bao dam cac nguyén tac ty
nguyén, binh dang, trung thuc. Truong hop nay xac dinh do mot hoic nhiéu bén
da c6 sy lra déi hoic c6 thu doan ép budc bén kia giao két véi noi dung ap dat
nham tao lgi thé tuyét ddi cho minh.

Vi du:

Bén A ban nha cho Bén B vdi gia radt thdp so véi gia thuc té dé trir no.
Truong hop ndy Bén B dd loi dung khé khan, ting qudn cua Bén A dé ép gia,
gay thiét thoi cho Bén A.

c) Mot sé bién phap xu ly vi pham hop dong

Pé ¢b thé xur Iy ¢ hiéu qua cac vi pham hop dong khi xay ra, tly theo tinh
chat sy viéc, cac bén ky két hop dong co thé tién hanh mot hoac céc bién phéap sau:

o Thuong thao — hoa gidi

Viéc thuong thao — hoa giai ludn duoc khuyén khich khi xay ra bat cir mot
vu tranh chap hop déng nao nham giai quyét vu viéc mot cach nhe nhang. Viéc
thuong thao hoa giai cd thé do cac bén chu dong gap g& nhau dé giai quyét nhung
nhiéu trudng hop phai do Toa &n hoic co quan Trong tai thuong mai hoa giai.

Nhin chung viéc thuong thao — hoa giai néu dat duoc két qua thi s& c6
nhiéu lgi ich cho céc bén nhu: khong phai nop &n phi, rat ngan thoi gian thuc
hién hop dong... va 1am hai 1dng cac bén tranh chap.

Luu y: bat ky mot viéc vi pham hozc tranh chap hop. d6ng nao ciing can
tién hanh bién phép thuong thao — hoa giai trudc, boi vi néu bo qua bién phép
nay thi ¢ nghia 1a ban da bé qua mot co hoi tét ma khong c6 mot bién phap nao
c6 thé hiéu qua hon.
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e Don phirong hity bé hodc dinh chi thuec hién hop dong

bay la bi¢n phap bat dic di sau khi da thuong thao hoa giai khdng dugc
nhung nham han ché hoic khéng dé gay ra hau qua xau hon néu tiép tuc thuc
hién hop dong trong khi phia bén kia khéng chiam dat viéc vi pham hop ddng
hozc thiéu thién chi dé giai quyét hau qua cua viéc vi pham hop déng.

Luu y: Trong trudng hop ban bét budc phai ap dung bién phap nay ma gay ra
thiét hai cho ben vi pham hop déng thi ban khdng phai boi thuong thiét hai cho ho.

e Y&u c4qu Toa &n hodc Trong tai thuong mai gidi quyét

Néu viéc tranh chap xuat phét tir hgp ddng (dan su, kinh doanh - thu:0’ng
mai, lao dong) ma cac bén khong tu giai quyét duogc thi nén yéu cau Toa an hoic
trong tai thuong mai (trong truong _hop tranh chap hop dong kinh doanh —
thuong mai) giai quyét dé bao vé quyén lgi cho minh trong thoi han luat dinh.

Khi yéu cau Toa an hoac trong tai thuong mai gial quyét thi cac bén phai tuan
thu quy trinh to tung chat ché do phap luat quy dinh dbi véi timg loai tranh chép.

- Y&u cdu co quan diéu tra, Vién Kiém sat xem xét khéi té vu an hinh sy

Pay la bién phap cung rn dugc 4p dung néu bén do6i tac co dau hiéu
chiém doat tai san khi ky két hoac trong qua trinh thuc hién hop dong bang hanh
vi ltra dao hoac lam dung tin nhiém.

Néu c6 du co s& xac dinh co toi pham xay ra thi cac co quan diéu tra, Vién
Kiém sat s& khaoi td, truy t6 va dua ra xét xu tai Toa &n va budc ngudi chiém
doat tai san phai chiu hinh phat va phai tra lai hoac boi thuong nhitng tai san bi
chiém doat, nhitng thiét hai cho nguoi bi hai.

1.2. Soan thdo Hop dang

Soan thao hop d6ng 1a qua trinh tao lap cac diéu khoan chtra dung su thoa
thuan cta cac bén dya trén cac quy dinh phap luat twong ung diéu chinh méi
quan hé x& hoi ma cac bén dang xac 1ap.

Pé soan thao mot hop dong hoan chinh, trudc tién phai hiéu ré tinh phap ly
va pham vi 4p dung caa hop dong. Sau do, liét ké tat ca nhiing diéu khoan can
soan tao nén khudn mau hop doéng nhat dinh, tién hanh bo sung chi tiét va chinh
stra ban hop dong that can than. Cudi cing 1a doi chiéu, ra soat lai cac diéu
khoan véi cac quy dinh caa phap luat. Hay chic chian mot hop dong dap tng ca
vé hinh thtic va noi dung trude khi tién hanh ky két véi doi tac hodc khach hang
dé han ché rui ro phap Iy sau nay.

1.2.1. Nguyén tic soan thao hop dong

Lam sao cd hop dong day du thdng tin, chuyén nghi¢p trong mét ddi tac thi
ching ta phai tuan thu nhiing nguyen tic soan thao hop dong sau:

Nguyén tdc thiz nhat: Mdi van bdan hgp dong chi diéu chinh mét quan hé
hop dang.

Giai thich diéu nay tuong ddi triru tuong nén co thé hinh dung dé hon bang
vi du nhu sau:

+ A va B mua bén tai san trén dat v6i nhau, thi d6 13 quan hé mua bén tai
san gan lién véi dat.

+ A cho B thué dat thi d6 1a quan hé thué quyén st dung dat.

+ A sir dung dich vy tu van thué ctia B thi d6 1 quan hé hop dong tu van thué.
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+ Khoéng nén lap thanh mot hop déng ma trong d6, A vira cho B thué tai
san trén dat, lai vira ban tai san khac trén dat cho B.

+ Hoic, khdng nén ky mot hop ddng ma A vira sir dung dich vu tu van thué
cua B lai vira mua tai liéu, sach béao vé thué tur B.

+ Giita A va B c6 thé tdn tai nhiéu quan hé véi nhau, nhitng mdi quan hé
nhu vay nén 1ap thanh mét van ban hop dong riéng.

Nguyeén tic thiz hai: Hop dong song vu hay don vu

Hop dong song vu 1a hop dong ma mdi bén déu co nghia vu véi phia bén
kia, ttrc 13 hai bén déu c6 nghia vu véi nhau. Xac dinh nguyén tic soan thao hop
ddng nay rat quan trong dé khi xay dung dé cwong hop dong, ching ta c6 thé
xay dung theo hinh xwong c4, véi ndi dung giao dich chinh 13 xwong sdng, con
xuong hai bén chinh 1a quyén va nghia vu cua mdi bén. Quyén cua bén nay sé Ia
nghia vu cta bén kia. Néu thiy chd nao ma maot bén cé quyén nhung bén kia
chua c6 nghia vu thi phai kiém tra lai.

Vi du: Lién quan dén giao hang, thi nghia vu cua bén béan 1a giao hang,
nghia vu cua bén mua la nhan hang; nghia vu ctia bén ban la giao hang dang dia
diém thi nghia vu cua bén mua la nhan hang tai dang dia diém da thoa thuan.
Hoac, quyén cua bén ban 1a nhan tién thi nghia vu cta bén mua Ia thanh toan
tién; quyén caa bén ban 1a xir phat bén mua thanh toan cham thi nghia vu cua
bén mua |a phai tra tién phat thanh toan cham ...

Trong hop d6ng song vu, khi cac bén di thoéa thuan thoi han thuc hién
nghia vy thi mdi bén phai thuc hién nghia vu ctia minh khi dén han; khong duogc
hodn thuc hién véi 1y do bén kia chua thyc hién nghia vu ddi véi minh. Can thiét
phai quy dinh rd vé viéc 1a mot bén vi pham thi bén kia c6 dugc khiéu nai Iy do
d6 dé tir chéi thuc hién nghia vu hay khong.

Hop ddng don vu 1a hop ddng ma chi mot bén co nghia vu. Tuy nhién,
trong linh vyc kinh doanh thwong mai, rét it khi gap loai hop déng nay.

Nguyeén tdic thit ba: Sir dung diing ngén ngir hop dong

Ngon ngit hop ddng 1a ngén ngir c6 tinh phap 1y nhung lai dugc doc, hiéu
va thuc hién béi nhitng nguoi khong thude linh vuc phap luat. Do do, ngdn ngir
soan thao nén co tinh dé& hiéu, don nghia, ngan gon va chinh xac.

Tuyét dbi khong su dung cac tr, nglr va cau chix ¢6 tinh biéu cam, an du
hodc sir dung 16i van noi, st dung tiéng 16ng, tiéng dia phuong, thd ngir hoic
pha lan tiéng nudc ngoai vao Tiéng Viét; khong sir dung Ky tu dic biét, cac tir
thira hozic khong rd nghia; khong thay doi cac tir ngit can ban mot cach chu quan
vi dé gay sai lech thong tin, hiéu nham noi dung.

Nguyeén tic thit te: Khong cé gi la tuyét doi

Ké ca khi hop ddng 1a mot van ban ¢ gia tri phap ly rang buoc hai bén thi
van khong c6 gi dam bao 12 moi chuyén sé& dién bién theo dung kich ban ma hai
bén di vach ra. Thuc té ludn thay ddi va didu nay s& thuong xuyén hon néu hop
ddng ¢ thoi gian thuc hién trong thoi gian dai.

Do d6, bén canh viéc soan thao nhiing quyén va nghia vu cd tinh ¢ dinh
cho mbi bén, chung ta cling can bd sung thém nhimg diéu khoan c6 tinh du liéu,
du phong truong hop thay dbi. N6i cach khac, ching ta nén soan thao san nhiing
nguyén tac xtr sy cho hai bén khi c6 sy thay d6i hoan canh thyc hién hop dong.
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Nguyeén tdic thit nam: Xdy dung kich bdn cho céc bén

Ban can cd kha ning hinh dung va vé ra mot cach mach lac toan bo dién bién cua
hai bén, tir khi bat dau cho dén khi két thic. Ban can tinh téi phuong 4n tét nhat,
nhung ciing tinh téi ca phuong an xau nhat trong quan hé hop déng gitra hai bén (mat
trong hai bén chét, pha san ... hodc mot trong hai bén ty y cham dut hop dong..).

1.2.2. Huéng dan soan thao ndi dung chinh caa hop déng

- Ghi 5 ngay thang nam thyuc hién hop dong;

- B&n mua hang va bén san xuat ghi rd tén, dia chi, sé dién thoai, so tai
khoan, ma s6 thué, dai dién, chuc vu;

- Ghi tn hang hoa, sb lugng, don gia, thanh tién;

- Chit luong hang hoa va quy cach dong goi hang hoa;

- Néu bén mua hang tmg trugc vat tu hodc vén cho bén san xuét thi ghi rd
tén, s6 luong, gia vat tu hodc sd tién von;

- Phuong thirc giao nhan hang héa ma hai bén da thoa thuan trudce do;

- Phuong thirc va tién do thanh toan theo thoa thuan;

- Trach nhiém vat chat ma hai bén phai chiu néu vi pham hop déng, ghi rd
murc phat;

- Hiéu luc cua hop dong do hai bén thoa thuan.

1.2.3. Cac budc co ban ciia qua trinh soan thao hop dong

Buréc thiz nhat: thu thap day da thdng tin.

- Thong tin vé dbi tac va ning luc cua dbi tac. Thong tin vé ddi tac co thé la
thdng tin vé tén, dia chi, ma sb thué, nganh nghé hay tham quyén cta nguoi ky két.

- Thong tin vé kinh nghiém, vé sitc manh cua ddi tac trén thi truong, vé gia
ca, vé dbi thu canh tranh cua d6i tac, vé hang hda canh tranh vai loai hang hoa
ma hai bén dang chuan bj giao dich, vé xu huéng thi trudng ...... Thong tin nay
gilp soan thao va dam phan hop dong mot cach hop 1y, cling nhu du phong
nhiing trudng hop cd thé xay ra.

Vi du: Trén thi truong, hang hoa cua ddi tac thuong nhan dugc phan hdi
Xau vé chat luong thi trong hop dong phai co diéu khoan du liéu viéc nay mot
cach chat ch& hon binh thuong.

Buréc thiz hai: Xay dung dé cuong hop dong.

Trén co s¢ cac thong tin thu thap dugc, cac HTX ndng nghiép nén xay
dung mot ban cac diéu kién va diéu khoan (Terms sheet) cua hop dong dé gui
ddi tac xemva cho y kién trude. Cac diéu kién va diéu khoan hay s€ bao gom
mét s6 diéu khoan chinh va noi dung quan trong, diéu kién tién quyét. Thuc chat
ban nay duoc goi dé cwong hop dong.

Buréc thiz ba: Hoan thién chi tiét hop dong.

Trén co sO ban dé cuong hop dong da duoc duyét hodc da théng nhat vai ddi
tac, ching ta bat tay vao viét lai thanh cac diéu khoan cu thé, chi tiét va day du.

1.2.4. Mot sb luu v khi soan thao hop dong

Trong qué trinh soan thao hop dong, ngudi soan thao can tuu ¥ mot s6 van dé sau:

Thet nhdt: Tranh thiéu théng tin hozc thdng tin khéng chinh xac.

Thet hai: Tranh nham Ian vé quan hé hop dong.

Thet ba: Tranh str dung cac thuat ngit thiéu chinh xac.

That tu: Luu y cac loal rai ro



13

+ Rui ro vé dbi tuong cua hop dong (hang hoa, dich vu): Hang hoa, dich vu
khong du diéu kién dé thyc hién (bi han ché) hoic bi phap luat cam; Hang hoa,
dich vu céc bén thoa thuan trong hop dong khdng rd vé chung loai, quy céch,
chat luong, sé luong, don vi do ludng (dbi véi hop dong) va khong rd vé noi
dung, pham vi cong viéc, két qua cong viéc (d6i voi dich vu);

+ Rui ro do khong quy dinh 18 thoi han thuc hién hop dong/thdi han két thic hop dong;

+ Rui ro do khéng quy dinh rd khi ndo dugc coi 1a d3 hoan thanh quyén va
nghia vu cua hop dong dé két thiic hop dong;

+ Rui ro vé bao mat thdng tin trong qué trinh thuc hién hop ddng.

+ Rui ro do thiéu cac quy dinh va noi dung co ban cua hop dong.

+ Rui ro khac: cac bén thiéu thién chi thuc hién, cac bén co cach hiéu va
giai thich hop dong khac nhau. ...

1.2.5. Soan phu luc caa hop dong

Hop ddng c6 thé cd phu luc kém theo dé quy dinh chi tiét mot sé diéu
khoan caa hop dong. Phu luc hop dng c6 hiéu lyc nhu hop déng. Noi dung cua
phu luc hop ddng khong duoc trai véi noi dung ciia hop dong. Khi soan thao
phu luc hop dong can thuc hién nhu khi soan thao hop déng.

Truong hop phu luc hop ddéng c6 diéu khoan trai vai noi dung cua diéu
khoan trong hop dong thi diéu khoan nay khdng cé hiéu luc, trir truong hop co
thoa thuan khac. Truong hop cac bén chap nhan phu luc hop dong co diéu khoan
trai voi diéu khoan trong hop dong thi coi nhu diéu khoan d6 trong hop dong da
duoc stra doi.

Ban chat cua phu luc chinh Ia nhitng diéu khoan hop dong, duoc bo sung
sau khi da soan thao hop dong xong. Noi dung 1a diéu khoan phu dé giai thich
cho céc diéu khoan thoa thuan

* C4c logi phu luc hop dong thirng gap

- Phu lyc gia han hop ddng dé gia han thém thai gian thuc hién hop dong.

- Phu lyc diéu chinh hop dong dé diéu chinh mot diéu khoan hop dong. Vi
du: diéu chinh gia tri hop dong, thay doi cha thé hop dong,...

- Phu luc b sung hop dong 1a bo sung thém cac diéu khoan phat sinh sau
nay. Vi du: hop dong van chuyén khong luong truée dugc thoi gian van chuyén
bi tic duong khién khong giao dung han. Khi phat sinh, cac bén thoa thuan dugc
cach giai quyét va quyét dinh bo sung vao hop dong dé thuc hién nhimg lan sau.

- Céc phu luc khéc: Phu luc hop dong tang luong, phu luc hop dong bd sung
hang hoa,....

1.3. Mgt sé kj néng co ban can phdi c6 khi sogn thdo hgp déng

Thee nhdt Ky nang soan thao hop déng vé mat lugt hoc

Céc yéu t6 luat hoc khong chi nam ¢ viéc thudc long cac quy dinh, dleu
khoan phap luat, ma con can phai c¢6 tu duy phap Iy mot cach viing chéc, nim
chac cac van dé veé ly luan.

Vi du: Khia canh tu duy phap Iy thé hién & chd, trudce khi soan thao hop
ddng, can xac dinh rd quan hé hop dong 1a gi dé tranh nham 1an. Chang han:
nham 13n gitra quan hé vé dat gia cong véi quan hé vé dat hang san xuat; hoic
nham lan gitra quan hé mua tai san va quan hé thué tai san.

Thet hai: Ky ndng soan thao hop dong vé mat ngdn ngiz.


https://luatquanghuy.vn/phu-luc-gia-han-hop-dong/
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14

K§ ning vé st ngdn ngit 1a cuc Ki quan trong. Ngon ngit hop déng nén
ngan gon, rd rang, dé hiéu va pho thdng, gan giii vei hai bén.

Thi ba: Ky nang soan thao hop dong vé mat qudn tri chién heoc

Chién lugc & day duoc hiéu mot cach don gian 1a nguoi soan thao hop
ddng phai trién khai cong viéc caa minh cd tinh toan, cd hé théng va cé hiéu
qua. Ngudi ¢6 ki ning soan thao hop dong tt 1a nguoi biét vach ra trinh tu va
chién lugc, chién thuat va kich ban cu thé cho viéc xay dung hop dong.

Vi du:

+ Chién lugc soan thao hop dong theo hinh thirc ap dat, tic 1a mot bén soan
thao va khong cho bén kia co hdi vé mit thoi gian dé ra soat ki;

+ Chién luoc tung tin hoa mu trudc khi tham gia thao luan vé ké hoach
soan thao va ky két hop dong.

2. K§ ning dam phan va thwong thiao hep dong

2.1. M4t sé vin dé chung vé dam phdn, thwong thao

2.1.1. Khai niém dam phéan, thuong thao

Pam phan, thuong thao 14 qua trinh ma trong d6 hai hay nhiéu bén tién
hanh thuong luwong, thao luan vé cac mdi quan tdm chung va nhiing quan diém
con bat dong, dé di dén mot thoa thuan thong nhat.

Pam phan nham muc dich giai quyét nhitng xung dot vé mat loi ich. Tat ca
cac bén tham gia dam phan khong chi quan tam dén lgi ich cua minh, ma con
phai quan tam dén loi ich caa doi phuong.

Pam phan gom co cé4c giai doan: chuan bi, tiép xuc va thuong thao. Nhu
vay, c6 thé hiéu thuong thao la noi dung quan trong nhat, la giai doan cudi ciing
cuia qua trinh dam phan ma két thic cua n6 hoic la théng nhat dugc y kién (dam
phan thanh cdng) hoic l1a ¢am phan dé va, khdng théng nhit duoc quan diém.

2.1.2. Phan loai dam phan, thwong thao

C6 thé phan loai dam phén, thuong thao theo hai tiéu chi co ban sau:

a) Theo sb tuong céc bén tham gia

Pam phan, thuong thao thudng 1a song phuong, nhung ciing ¢6 thé 1a da
phuong. Cang nhiéu bén tham gia thi dam phén, thuong thao cang phuc tap, kho
khan, nghia 1a kh di dén thong nhat vi c6 nhiéu loi ich, va tir d6 1a nhiéu tiéu
chi cung phai thoa man.

b) Theo noi dung, tinh chat caa van dé thuong thao

Theo ndi dung, tinh chat cua van dé duoc dua ra, dam phan, thuong thao c6
thé c6 cac loai vé ngoai giao, chinh tri, quan su, kinh té...Cac dam phan, thuong
thao xay ra trong hoat dong quan ly noi chung va quan ly dyu an néi riéng la cac
dam phan, thuong thao vé kinh té.

2.1.3. Mot sb dic tinh co ban cua thuong thao hop dong kinh té

a) Thuong thao la qua trinh diéu chinh nhu cau cia cac bén

Thuong thao khong don thuan 12 qué trinh theo dudi nhu cau, lgi ich cua
riéng mot bén ma la qua trinh cac bén, thong qua viéc khong ngung diéu chinh
nhu cau lgi fch cua minh, xich lai gan nhau va cudi cuing dat t6i mot thoa thuén
thong nhat. C6 thé hiéu, thuong thao 1a qué trinh dé ra yéu cau, chiu nhuong bo
va cudi cung dat toi nhat tri.

b) Thuong thao 1 sy théng nhat giita hop tac va xung dot
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Mt hop tac cua thuong thao thé hién & viéc théng qua thuong thao céc bén
tién téi mot thoa thuan chung. Mit xung dot thé hién & viéc trong qué trinh thuong
thao céc bén déu ludn ¢ gang gianh duoc hay dat duoc loi ich tdi da cho minh.

Hop tac va xung dot 12 hai mat mau thuan can phai dugc thong nhét hai hoa
trong qué trinh dam phan, thuong thao.

¢) Thuong thao chi théa man loi ich mét cach twong ddi

Cac bén dam phén luén ludn cd gang téi da hoéa loi ich cia minh, nhung
ddng thoi khdng thé khong nhin nhan loi ich cua cac bén con lai, khong thé kéo
hét loi ich vé phia minh. Néu mot bén nao d6 khdng dugc thoa man lgi ich & mot
muc t6i thiéu chap nhan duogc thi chac chin bén d6 s& rit khoi ban dam phan va
cudc dam phén d6 v&. Nghia 1a mudn dam phan thanh cong thi cac bén phai biét
ching muc, gisi han nhat dinh trong qua trinh téi da hoa loi ich ban than, biét
diéu chinh lgi ich d6. Hay néi khéc di, loi ich cua ting bén khong bao gior ¢d thé
|4 tuyét d6i ma chi I twong ddi trong so sanh véi loi ich caa cac bén con lai.

2.1.4. Vai trd ctia ddm phan d6i véi Giam dé¢ HTX ndng nghiép

- Viéc dam phén sé& gitp HTX dat duoc muc tiéu cu thé va tao su khac biét
trong chién thang — do 1a chién thang trong dam phan.

- Pam phan gitp ky két dugc hop déng, mua ban véi gia phii hop

- bam phan giup giai quyét cac mau thuan trong cung ung dich vu dau vao,
dau ra vai doi tac

- Pam phan gitp két néi HTX voi ddi tac, doanh nghiép va nguoi ding,
hiéu rd ban chat van dé

2.1.5. Nguyén tic khi ¢dm phan

- Bam phan duoc thuc hién mot cach hoan toan tu nguyén;

- Pam phan chi nén thuc hién khi cac bén ciing hiéu rang nhiing quyet dinh
duoc hinh thanh trén co sd thoa thuan chung chir khdng phai 1a quyét dinh don
phuong cta mot bén nao;

- Phai xac dinh muc tiéu can dat duoc khi dam phén va phai chi dong bam sat
lay muc tiéu nay trong sudt qua trinh dam phan kinh doanh;

- Cudc dam phén thanh cong la cudc dam phan c6 cac bén cung dat dugc
mong muon trong pham vi nao do;

- Pham chat, nang luc, ky nang, thai do va ban linh cua nhimg nguoi tham gia
dam phén c6 anh huong kha 16n dén tién trinh va két qua cua cuoc dam phan: van
dé quan trong dit ra cho ngudi dam phan 1a thai do xem trong ddi tac va diéu nay
duoc thé hién qua giong diéu, cir chi, 16i ndi va cach noi; can thé hién cho duoc su
chan thanh, ton trong va nghiém tdc tir ngudi dam phan.

- Sy gap g& ban dau ludn tao nhitng cam giac va tri giac nhat dinh. Tuy
nhién, ching ta can binh tinh dé két hop nhan thicc cam tinh ban dau nay Véi
nhan thac ly tinh sau mot thoi gian tiép xdc, tranh thoi quen tudng twong vé doi
tac khong co loi cho giao tiép;

- Ngu’ol tham gla cugc dam phan can ludn trau doi vén ngdn ngir dé dién
ta chinh xac nhirng gi muén néi, can noi;

- Ngoai viéc chl y lang nghe nhiing trinh bay cua ddi tdc con phai chd y
dén ca nhitng dau hiéu phi ngdn ngir: ngdn ngir khéng chi 13 phuong tién biéu 16
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thuc nhitng nhan thic, tinh cam ma con 13 phuong tién dé che dau hoic danh lac
huéng nguoi dbi dién.

- Phai ludn biét cht ¥ ling nghe ddi tac, nhé tén ddi tac;

- Ludn c6 thai do on ton, tir ton, dung muc.

2.1.6. Qua trinh va néi dung dam phan, thuong thao

Buéc 1. Chuan bj

Thyc hién viéc chuan bi trude khi thao luin nhiing bat dong s¢ gitp tranh
nhiing cang thing gia tang va lang phi thoi gian khong can thiét trong subt cudc hop.

Cac néi dung can Chuan bi bao gom: thoi gian, dia diém t6 chirc cude hop,
cac van dé can thao luan, s6 lugng ngudi tham du.

Buwoc 2. Thao ludan

Trong giai doan nay, c4 nhan hodc thanh vién ciia mdi bén s& dua ra quan diém.
K¥ ning quan trong trong qua trinh 13 dit cAu hoi, lang nghe va 1am rd. D6i lac can
thiét, co thé ghi chép lai tit ca cac diém duoc dua ra trong timg tinh hudng khi c¢6
nhu cau 1am rd rang hon. Mdi bén tham gia nén c6 co hdi trinh bay ngang nhau.

Buwoc 3. Lam ro muc tiéu

Tu cac cudc thio luan, myc ti€u, lgi ich va quan diém cua ca hai bén can
dugc 1am 5. CO thé 1ap danh sach thir tu wu tién. Thong qua muc tiéu 16 rang,
c6 thé xac dinh va thiét 1ap muc tiéu chung.

Buée 4. Thirong thdo hwéng t6i két qud win-win

Giai doan nay tap trung vao két qua win-win ma ca hai bén cam thay hai
long vé cudc dam phan va cam thdy quan diém cta ca hai déu duoc xem xét.
Mot két qua win-win thuong 1a két qua tot nhat, tuy no khong phai luon luon
nhu vay, nhung thong qua dam phan, né la muc tiéu cudi cung.

Pé xuét cac chién lugc va thoa hi€p thay thé can duoc can nhic ¢ thoi diém nay.
Thoa hiép thuong 14 phuong phap thay thé tich cuc c6 thé thu duoc loi ich 16n hon.

Buwoc 5. Thoa thugn

Thoa thuan c6 thé dat dugc mot khi quan diém va loi ich cua ca hai bén déu
dugc xem xét. Can thiét dé gitt mot suy nghi coi mé trong viée co duoc giai
phap. Bit cir thoa thuan nao ciing phai duoc 1am mot cach hoan hao, rd rang dé
ca hai bén nam bat nhimg gi dugc quyét dinh.

Buoc 6. Thuc hién qua trinh hanh dong

Tu thoa thuan, mot hanh dong s€é duoc thyc hién, tién hanh thong qua
quyét dinh.

Néu khéng dong y: Néu qua trinh ddm phan that bai va thoa thuan khong
thé dat duoc, can 1én ké hoach lai cho mot cudc hop tiép theo.

Tai cudc hop tiép theo, cac giai doan dam phan nén duoc lap lai. Bat ki y
tudng hoac lgi ich madi nén duge dua ra thao luan va xem xét lai lan nita. O giai
doan nay, viéc tim kiém nhitng giai phap thay thé khac hoic c¢6 nguoi trung gian
c6 thé ¢6 hitu ich.

2.1.7. Mot sb tinh hudng thu:orng gap trong qua trinh dam phan tai HTX

- Chua thong nhat dugc vé gla mua, gia ban

- Chua thdng nhat dugc vé céc chi tiéu xac dinh chat luong cia hang hoa
mua ban (do am, ty I& hat khac mau, dung trong, kich ¢ hat, ...)

- Chua théng nhat dugc cac diéu kién vé bao bi, dong goi
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- Chua théng nhat dugc cac diéu kién giao va nhan hang nhu: thoi gian
giao nhan hang, dia diém giao nhan hang

- Chua thdng nhit duoc vé diéu kién thanh todn nhu: thoi gian thanh toan dia
diém thanh toan, phuong tién thanh toan

- Chua thong nhat duoc vé cac diéu kién mién trach nhu: khi nao thi nguoi
ban - ngudi mua dugc phép khong thyc hién cac nghia vu trong hop ddng, cac
trach nhi¢m phdi thuc hién ctiia ngudi gép truong hop mién trach;

- Chua thong nhat dugc Ve cac diéu kién dé giai quyet tranh Cap gitra hai
bén: chon don vi ndo giai quyét tranh chap, trinh tu giai quyét tranh chap.

2.2. Ky nang va nghé thudt dam phdn, thwong thdo

2.2.1. Mot s6 k§ ning co ban trong dam phan, thuong thao

Can ctr vao két qua cia cude dam phén, ching ta c6 thé khai quét thanh hai
kiéu dam phan, thuong thao la:

- Pam phén, thwong thao kicu canh tranh (con goi 1a kicu thang - bai)

- Bam phan, thuong thao kiéu hop tac (con goi la kiéu thang- thang)

MOi loai, mdi kiéu dam phan déu co nhimg wu diém va nhuoc diém riéng.
Trong qua trinh dam phan, tly theo tinh hudng thyc té cua timg giai doan va moi
tuong quan luc luong gitra cac bén ma ching ta can két hop linh hoat, uyén
chuyén cac loai, cac kiéu dé vira dat duoc muc tiéu ban dau dé ra, vira xay dung,
cung co va phat trién mbi quan hé tot dep lau dai cho céc bén cing tham gia.

* Dé dam phdn thanh cong, can chii y dén nhiing Ky nang sau:

a) An tuong ban dau:

Truéc hét, hay tao ra mot khong khi tin cdy, dé chiu bang mot vai cau noi
hay cur chi, thai do vui vé, de chiu. Can phai ludn nh¢ rang s€ khdng bao gio co
co hoi lan thir hai dé gay an tuong ban dau. Sau khi gay 4n tuong ban dau moi
nén bat dau ndi vé cha dé noi dung dam phén, thuong thuyét véi doi tac.

b) Ngdn ngit co thé:

Chu y t6i céc cir chi, thai do va dong tac cua co thé trong khi dam phan. it
nhat mot nira théng tin dinh truyén dat trong dam phan dugc théng qua va tiép nhan
qua cir chi, thai do va dong tac cua co thé. It nhat mot phan ba thong tin duoc tiép
nhan théng qua tiéng noi, giong diéu va cach noi.

c) X&c dinh muc tiéu ré rang:

Phai x4c dinh rd muc tiéu dam phan va ludn luén bam sat, theo dudi muc
tiéu nay trong sudt qué trinh dam phan.

Vi vay, trugc khi vao cuéc dam phén, ngudi dam phan nén cé gang chia
tach muc tiéu cudi cuing ciaa minh thanh nhitng muc tiéu nhé ma minh phai trao
d6i voi dbi tac va dat dugc két qua. Néu cang c6 nhiéu muc tiéu cu thé va ludn
theo dudi cac muc tidu nay trong qua trinh dam phan thi két qua cudi cung cua
dam phan cang chong dat duoc.

d) Ky ning lang nghe:

Nguoi dam phén tét phai biét rén cho minh cd kha nang ling nghe ddi tac
noi. Chi c6 ai that sy quan tdm chi y lang nghe di tac dam phén véi minh néi gi
thi ngudi d6 mai cé nhitng phan ang, ly 1€ phu hop ¢6 lgi cho minh. Khi nghe
dbi tac trinh bay can phai biét phan biét tim trang, thai do dé xem cd nhiing biéu
hién/trang thai quéa hung phan, bc dong, e ché hay buc boi hay khéng. Ciing
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c6 thé di thc dam phan dang mudn 16i kéo, cudn hit vé mot huéng khéac va tim
cach khai thac thém thong tin.

e) K¥ ning giao tiép va trinh bay:

Phai biét cach trinh bay, st dung tir ngir mot cach khén khéo, linh hoat.
Chang han, khong nén néi van dé nay minh cé quan diém khac ma nén néi vé co
ban minh ciing nghi nhu vay nhung chi muén nhan manh thém y kién riéng hoic
cuing dé nghi hai bén thir 1at lai van d& maot lan nita xem sao.

f) K§ nang dat cau hoi:

Nguoi dam phan phai biét hoi nhiéu thay vi ndi nhiéu. Nguoi ndo hoi nhiéu
thi nguoi d6 s& cd loi thé, khdng chi vé théng tin ma ca vé tam ly, vé tinh chu
dong trong dam phan. Nhiing cau hoi hop Iy khéo 1éo s& ching minh cho déi tac
1a minh ludn luén lang nghe, quan tdm dén diéu ho dang noi.

Tuy ting truong hop c6 thé dat cau hoi truc tiép hay gian tiép. Cau hoi truc
tiép thuong dugc dat ra khi méi bat ddu dam phan, gilp giam bét khoang céch
gitra hai bén d¢am phén va cd dugc nhiéu thdng tin trude khi that sy bat dau dam
phan. Cac cau hoi gian tiép ciing c6 thé I1a cau hoi don dau, thuong sir dung &
nhirng giai doan sau cua cudc dam phan.

g) Biét gi6i han:

Nguoi dam phan can phai biét minh c6 thé dugc phép di toi dau, ty do dam
phan t6i gigi han nao. Pau l1a diém thap nhat minh cé thé chap nhan duoc? Pau
la diém minh khéng bao gio thay doi theo hudéng cé loi cho dbi tac? Biét dugc
gidi han dam phan, tic 1a s& biét duoc thoi diém phai nging hay cham dat dam
phan va chuyén hudng, tim phuong &n giai quyét khac.

h)Thoa hiép khi can thiét:

Dé thanh cdng trong dam phan kinh doanh, can c6 mot y thuc, tu duy san
sang thoa hiép néu can thiét. C6 khi "mot mon qua nhd", mot sy nhudng nhin,
chap nhan nho cho ddi tac thi c6 thé dem lai ca mot thuong vu "béo ba".

Pam phan 1a mot qua trinh thuong xuyén phai chap nhan "cho va nhan",
phai can nhic so sanh, phai tranh luan va cho doi.

i) TOm tat va két luan mdi diém dat duogc trong thoa thuan:

Pé tranh cho nhiing hiéu 1am vé tinh hay hiru y va dé tranh noi dung dam
phén, thuong thuyét bi léch hudng, nha dam phan phai biét nhac lai két luan nhiing
diém da trao doi, thong nhat gitra hai bén trudc khi chuyén sang noi dung dam phéan
moi.

Thuc hién viéc nhac lai va tdm tit noi dung da dam phan s& gilp cho nha
thuong thuyét khdng xa roi muyc tiéu dam phén, qua trinh dam phén tré nén cé
hé thdng, bai ban va la co so cho nhiing 1an dam phan tiép theo.

2.2.2. Chién lugc dam phan, thuong thao

C6 nhiéu chién luoc duoc thuc hién trong dam phan va thuong thao hop
ddng. Cac Giam déc HTX c6 thé lya chon mot sé chién luoc dam phan, thuong
thao dudi day:

- Chia dam phdn thanh nhiéu phan

Trén thuc té, ¢ nhiéu cudc dam phan da khong co hoi két hoic khong co
mot cai két nhu ¥ do cac bén da tiép can va thuc hién no theo cach don tat ca cac
yéu sach lai dé dam phan véi muc dich “tat ca hoac khdng gi ca”.
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Nhung, dé hiéu qua, cach tét nhat lai 1a chia cudc dam phan ra nhiéu phan
va dat thoa thuan lan luot ¢ tirng phan riéng biét. Biéu nay 1am cho ca hai bén
giam ap lyc dam phan, thay vi cam giac d6i dién vi mot cudc chién Ion, thi cac
bén déu cam thay dé dang ddi dién véi cac thoa thuan dé xem xét, can nhic va ra
quyét dinh.

- Tiép Can dam phan véi tam thai “Toi chi yéu Cau nhiing gi cong bang"

Cach tiép can hay nhan manh rang C4c y&u cau cia mot bén chi don gian 1a
phu hop vai tiéu chuan nganh hoic gia thi truong hién tai, khéng cé nhimg doi
hoi vuot ngudng kiéu “qua dang”.

Chién luoc nay gilp ban giam bét viéc phai ching minh su hop Iy cho céc
cac diéu khoan ma minh yéu cau va danh nhiéu thoi gian ciing nhu vi thé dé can
nhic cac diéu khoan/yéu séch cua déi phuong.

- Tiép can dam phan theo huong “dat duoc thoa thugn”

Véi céch tiép can nay, cac bén tham gia dam phan déu hudng dén muc tiéu
cubi cung 1a dat duogc thoa thuan. Va dé nhu vay, cac bén can loai bo yéu té cam
xUc ctia ngudi dam phan, nhin xa hon sy thé hién hién tai cia d6i phuong dé xem
ai hay diéu gi s& 1a mbi quan tdm hoic anh huéng dén cac quyét dinh cua mdi
bén. Tir 6, ngudi dam phan c6 thé dua ra cac sy lua chon cho d6i phuong lya
chon, diéu hudng ho lya chon option ma ca ho va ta déu muén ho lua chon. Bién
phép nay ciing loai bo cac xung dot trong dam phan bang cac nguyén tac khach
quan va su thé hién cong bang.

- Kiém soat

Kiém soat dia diém, thoi gian, chu dé va téc 46 dam phén 13 yéu td c6 thé
tao ra loi thé. Bang cach kiém soat cac cudc dam phan, ban c6 thé quyét dinh
chu dé nao sé& duoc thao luan va theo tht tu nao.

Bat ké cudc dam phén da, dang hoic s& dién ra nhu thé nao, bén dit ra cac
van dé thuong cé quyén kiém soét nhiéu hon vé céch giai quyét cac van dé do.

- Uu tién, wu tién, uu tién

Cac bén dam phan hop déng thuong tap trung vao doanh thu va rai ro.
Nhung 16 rang, mot sé doanh thu va rai ro déi khi lai khéng quan trong hon
nhitng muc tiéu khac. Khi ban dam phan, ban can biét vu tién hang dau cua
minh/bén minh 1a gi: N6 c6 thé 1a co hoi kinh doanh, cé thé 14 tao ra mot giao
dich méi cho mét giao dich khac 16n hon,... Diéu nay sé gilp ban tap trung va
tranh bj sa lay vao nhiing van dé tuong la quan trong nhung thuc ra lai khong
quan trong vai ban.

- Chién lwoc "nhwrong bg"

Hay chac chan rang phia bén kia tham gia mot cudc dam phan ma ho c6
cam giac rang ho da/s& dat dugc mot thoa thuan tét. Nhitng 101 dé nghi ban dua
ra phai luén dé tréng cac khoan dung sai, gitip ban c6 thé tao ra nhitng nhwong
bo chap nhan duoc cho phia bén kia.

- Cau hei hon la Yéu cdu

Néu bén kia dang phan tng cing ran vé mot so van dé nhét dinh, hay hoi tai
sa0. C4c cau hoi ma ra cudc thao luan dé ban co thé di tiép va dan dit déi phuong
dén diéu ban mudn. Tranh luan thuong chi khién cho canh cir dong lai thoi.

- Tao ra cam gidc dong thudn va dwa ra cdc y kién tich cuc
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Cach tiép can lac quan nay doi hoi ban phai tim co hoi dé noi: "Ban noi
dung vé diéu do" hodc "T6i ddng y". Nhitng diém nho nay tao ra sy dong cam
va thai d6 hop tac ¢ dbi phuong. Bong thoi, néu cac cudc dam phan kéo dai
thanh nhiéu 1an hop, hay cé ging két thlic tirng cudc mot céch tich cuc.

- Thuc hién cac nghién ciu Ky luong trudce khi dam phan

“Biét dich biét ta, tram trdn tram thang”

Cac bén co nhiéu thong tin thuong ¢6 nhiéu don bay hon. D6i khi, ngay ca
thong tin ca nhan vé cac bén ciing co thé anh huong dén kha ning cta ban dé tao
ra bau khdng khi hop tac hon. Vi du: chung s¢ thich, ciing choi mot mdn thé thao.

- Chét hg va dwa ra “téi hdu thu”

S& dén mot thoi diém, ban can chét ha “dong ¥ hodc “khong hop tac” thay
vi a0 vao mot cude dam phan bi ddi phuong cb tinh kéo dai khién ban mat tap
trung va hao ton nguédn luc. Chién luoc tét nhat thuong 12 bo di khai cac cude
dam phan. Néu bén kia thuc su can ban, ho c6 thé danh gia lai chién thuat cua
minh va quay lai ban. Néu khong, ban c6 thé chuyén sang cac cudc dam phan
hiéu qua hon véi ddi tac khac.

- Sur dung thuc té khdch quan, khéng danh gid cam tinh

Nhitng ngudi dam phén tét 1a nhitng nguoi danh gia sy viéc trén céc thong
tin khach quan ma khong bi anh huong béi yéu to cam xtc. Trong dam phan,
cling khong dung nhing thuat ngit thé hién quan diém cam tinh c4 nhan nhu “toi
nghi la”, “theo toi thi”, “t0i tin 1a”,... ma can thay vao d6 la dua ra cac luan
diém c6 can ctr va c6 tinh logic.

3. Ky két hep dong

3.1. Khang dinh chdp thudn, tom tdt cac théa thudn da dat dwec

Trong qua trinh dam phén, hai bén can lap "Bién ban thoa thuan" hoic
"Ban Ghi nhé" ghi lai day du, chi tiét tat ca cac noi dung da duoc hai bén thdng
nhat va duoc hai bén tién hanh ky xac nhan dé 1am cin ct xac 1ap hop dong.

Nhu vay, sau khi két thic cudc dam phan, trén co sé Bién ban 1am viéc
hoac Ban Ghi nhé c¢6 day dua chit ky caa cac bén, mot trong hai bén sé tién hanh
soan thao vian ban hop dong.

3.2. Thuc hién hgp phap hoa hep dong

3.2.1 Céc hinh thirc cua van ban hop dong

Mot vin ban hop dong cé thé c6 cac hinh thuc:

- Ban Chap thuan hoac Giay Chap thuan

- Lénh dat hang hoac Giay dat hang,

- Gidy X&c nhan mua ban hozc Bién ban Xac nhan mua ban,

- Hop déng thuong mai,

- Hop ddng kinh té,

Tuy nhién, d0 mang hinh thicc ndo, mot hop ddng c6 dang vin ban hop
phap phai 1a mot hop dong hop phép: vé hinh thiic cua hop dong, vé cha thé cua
hop dong, vé ngudi dai dién ky hop ddng va vé noi dung cua hop dong.

3.2.2. Bam bao tinh hop phép cua hinh thic hop déng

Luét Thuong mai $6 36/2005/QH11 quy dinh:

- Hop dong mua ban hang hoa, hop ddng dich vu... dugc thé hién bang
l6i n6i, bang van ban hoic duoc xac 1ap bang hanh vi cu thé.
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- Hop dong mua ban hang hda qudc té, hop ddng van chuyén hang héa, hop
dong dich vu khuyén mai, hop déng dich vu quang cdo... phai duoc thuc hién trén
co s hop dong bang vin ban hodc bang hinh thic khéc c6 gia tri phap 1y twong
duong.

3.2.3. Bam bao tinh hop phéap caa chu thé hop dong

Nhitng chua thé cua hop dong phai c6 quyén thuc hién noi dung cua hop
ddng dugc giao két theo quy dinh cua phap luat. Tuy theo ting hop dong cu thé
ma cha thé hop phép caa hop dong la:

- Hoic ca hai bén déu 1a thuong nhén.

- Hodc mot bén 1a thuong nhan, bén con lai ¢d thé 1a:

+ Phép nhan.

+ Nguoi thanh nién (dt 18 tudi) va co nang luc hanh vi dan sy day du
nhung ngudi ndy phai dong thoi khéng dang bi truy cau trach nhiém hinh su
hoac khéng phai 1a nguoi dang chap hanh hinh phat t0 hoac khéng phai dang
trong thoi gian bi Toa an tudc quyén kinh doanh. Néu 1a nguoi da 15 tudi nhung
chua du 18 tudi thi ngoai nhitng diéu kién vira néu con phai c6 tai san riéng du
dam bao cho viéc thyc hién hop dong.

3.2.4. Bam bao tinh hop phap caa nguoi dai dién ky hop dong

Nguoi dai dién ky hop dong c6 2 trudng hop 1a: ngudi dai dién theo phap
luat va ngudi dai dién theo ay quyeén.

a) Tinh hop phap cta nguoi dai dién theo phap luat: nguoi dai dién theo
phap luat dé thuc hién ky hop dong duoc thé hién trong Diéu lé, hoic Giay
chting nhan dang ky kinh doanh, hoic Quyét dinh thanh lap,... Cu thé Ia:

- Béi véi doanh nghiép tu nhan: 1a ngudi cha doanh nghiép.

- Pdi v6i ca nhan c6 dang ky kinh doanh: 1a ngudi dimg tén ding ky kinh doanh.

- B6i véi nhém nguoi 1am cdng tac khoa hoc ky thuat: 1a nguoi dai dién
cho nhdm va phai 1a nguoi tryc tiép tham gia thuc hién cong viéc duoc giao két
trong noi dung caa hop déng.

- B4i véi ho kinh té gia dinh hodc ho néng - ngu dan ca thé: 1a cha ho.

- B4i voi HTX va Lién minh HTX: 1a Chua tich Hoi dong quan tri.

b) Tinh hop phap cta nguoi dai dién theo ty quyén:

- Nguoi dai dién theo ty quyén: c6 thé 1a bat ¢ nguoi ndo mién l1a

+ C6 nang lyc hanh vi dan sy day di;

+ Phai duoc chinh nguoi dai dién theo phéap luat ay quyeén;

+ Viéc ty quyén nay phai dugc thuc hién theo diing quy dinh hién hanh.

- Pham vi dai dién theo uy quyén phai duoc the hién trong ndi dung cua uy
quyén: bao gom thoi gian hiéu luc caa viéc ty quyén va noi dung ay quyén.

- Uy quyén cua ca nhan c6 diang ky kinh doanh: nén qua tha tuc cong
churng cua co quan chirc nang.

3.2.5. Bam bao tinh hop phép cua ndi dung hop dong

a) T4t ca nhirng noi dung trong hop ddng phai phi hop véi quyén thuc hién
cua céc chu thé hgp ddng ma phap luat thira nhan;

b) Nhimg nghia vu cua cac bén tham gia giao két hgp ddng phai phu hop
véi quyén cua chu thé hop dong;

¢) Hop d6ng can co da nhitng ndi dung cha yéu 1a:
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- Béi twong caa hop dong,

- Sb lwong hoac khéi luong,

- Quy céch chat lugng,

- Gi& ca hodc phuong thire xac dinh gia.

- Phuong thirc thanh toan,

- bia diém va thoi han giao nhan.

Ngoai nhitng noi dung chii yéu ndy, cac bén tham gia giao két hop ddng c6
thé thoa thuan thém nhiing ndi dung thong thuong (nhu diéu kién bao hanh, lua
chon trong tai va luat phap xét xu trong giai quyét tranh chap, diéu kién bao bi,
thong bdo giao hang,...) va nhitng ndi dung tuy ¥ (diéu Kkién giam gia,
thuong/phat...).

3.3. Nhitng diéu cin luu ¥ khi ky két hop dong

Khi ky két céc hqp ddng, dac biét 1a cac hop dong trong linh vuc kinh
doanh, thuong mai tai cac HTX, chling ta can luu § y:

- Dam bdo cac nguyén tic cua viéc ky hop dong

Pau tién, hop ddng phai dao bao cac nguyén tic: nguyén tic tw nguyén,
nguyén tic binh dang nguyén tac tryc tiép chiu trach nhiém tai san va khéng trai
phap luat, nguyén tic khong trai voi dao duc.

- Pam bao tinh hop phap ciia hgp dong

Hop dong trudc khi ky can duoc xem xét tinh hop phap, bao gom hop phép
Ve mat hinh thtrc cua hop dong hop phéap vé mat chu thé cua hop dong hop phap
vé nguoi dai dién ky hop dong va hop phap vé mit noi dung cua hop dong.

- Pam bao tinh kha thi cia hop dong

Hop dong phai dam bao tinh kha thi, tac 1a cac bén déu c6 niang luc thuc
hién day du tat ca nhitng cam két da quy dinh trong ndi dung cta hop ddng; bao
gom ning luc vé: tai chinh, ngudn hang, t6 chuc giao va nhan hang, ...

3.4. Nguyén nhan ddn dén rii ro, thdt bai trong dam phdn, ky két hop
dong va mét sé giai phap xa Iy

3.4.1 Nguyén nhan dan dén rui ro, that bai trong dam phan, ky két hop dong

- Khéng tim hiéu hoic thiéu théng tin vé ddi tac ky két hop ddéng (doanh
nghiép cung cap vat tu, doanh nghiép tiéu thu ndng san,...)

- Trong cac hop dong tiéu thu nong san gitta HTX va doanh nghiép dau ra
dé that bai vi cac ly do sau:

+ San lugng ndng san cta minh qué it

+ Chat luong ndng san ciia minh khdng cé tiéu chuan, khong noi troi

+ Trong hop dong thiéu cac diéu khoan quan tri rai ro (thién tai, dich bénh
va gia ca mua ban)

+ Thiéu sy ban bac théng nhat véi nong dan/thanh vién HTX trudc khi ky
hop dong Dén dén, hop dong d6 thuc chatlay chi cua riéng Giam dbc, lanh dao
HTX ma x4 vién thanh vién khong biét. Khi ky roi, trién khai ra méi gap rac roi

+ Ky hop ddng véi dbi tac nhung thiéu cac phuong tién dé thuc thi. Vi du:
phai chi y xay dung kho bdi thu hoach bao quan, tam trix phong khi hang doi, un
tr. Hay thiéu vbn dé chi tra, ing trude cho xa vién, ndng dan thuc hién.
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3.4.2 Giai phap han ché rui ro, that bai trong dam phan, ky két hop dong

a) Mot sb giai phap phong, tranh va han ché cac rai ro phép Iy khi ky két,
thuc hién hop dong

- Tim hiéu k¥, day du cac quy dinh cua phép luat vé hop dong va cac quy
dinh c6 lién quan dén giao dich khi ky két, thuc hién hop ddng

- Tuan thu ding va déy du cac quy dinh vé hinh thirc caa hop déng, vé cha
thé tham gia ky két hop déng

- Tim hiéu k¥ d6i tac truéc khi chinh thac dat bat ky két hop déng

- Soan thao ndi dung hop ddng phai chit ché, day da noi dung co ban va
ngbn ngir phai chinh xac

- Nbi dung cua hop dong khong dugc vi pham diéu cAm cua phap luat va
trai dao dic xa hoi

- Ap dung céc bién phép bao dam thuc hién hop dong da duoc phap luat quy dinh

- Nho luat su hodc nguoi ¢6 kinh nghiém vé linh vuc giao két hop dong, tu
Vvén trong linh vyc soan thao hop df)ng

b) Mot sb giai phap han ché that bai trong ky két va thuc hién hop déng

Pé han ché sy that bai trong dam phan, ky két va thuc hién hop ddng, Giam
d6¢c HTX ndng nghiép can:

- Quan tam dén lién két ngang, mé rong quy mé trong HTX va ngoai HTX
dé san xuat quy mo 16n hon, lién két cac HTX khac cing san xuat tham gia hop
déng véi minh.

- Nang cao chat lugng ndng san, tim cach ha gia thanh san pham la cach tot
nhat dé dé thanh cong trong dam phan hop dong

- Ap dung “gia m&” tot hon la “gia dong”. Tuc la phai han ché cac hop
ddng quy dinh gia mua/ban c¢6 dinh ma nén dam phén co ché dé xac dinh gié khi
thuc hién hop dong

- Phai trao d6i, thdng nhat véi nong dan/xa vién dé moi ngudi tu nguyén
tham gia hop dong.

Ngoai ra, dé han ché sai s6t trong hop ddng, yéu cau HPQT va Ban kiém
soat HTX phéi c6 hoat dong giam sat theo ding chirc niang. Giam ddc HTX phai
chu dong bao cao, dam bao tinh minh bach.

B. Cau héi va bai tap thwec hanh

1. Cau héi

Cau 1: Hay trinh bay nhiing ndi dung co ban ciia mot hop déng néng san?
Liét ké nhitng vi pham hop dong thuong gap va trinh bay bién phap xir 1y.

Cau 2: Hay trinh bay cac budc co ban khi soan thao hop dong.

Cau 3: Trinh bay nhiing k§ ning co ban can c6 khi dam phan va thuong
thao hop ddng.

2. Thuc hanh

Bai thec hanh 1. Soan thao hop déng dai 1y thwong mai va mot s hop
ddng khac trong linh vyc dich vu

* Hirong dan thyec hién

- Muyc tiéu: Van dung duoc kién thic va ki ning soan thao hop ddng

- Hoc liéu: Céc hop dong “co van dé”

- Thoi gian: 90 phat
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- Céch tién hanh

+ Chia I6p thanh cac nhdm 4-5 nguoi

+ Phat m&i nhdm mét hop dong dai Iy thuong mai “c6 van dé”

+ Y&u cau cac nhdm tim ra nhitng “van d&” di véi hop dong ciia minh

+ Cac nhém thao luan va soan thao hoan chinh hop dong chuan xéac

+ Giang vién nhan xét, danh gia va rat ra bai hoc

Bai thuc hanh 2. Soan thao hop ddng hop tac kinh doanh va mot s hop
ddng khéc trong linh vuc dau tu

* Huéng ddn theec hién

- Muyc tiéu: Van dung duoc kién thic va ki ning soan thao hop ddng

- Hoc liéu: Céc hop dong “co van d&”

- Thoi gian: 90 phat

- Céch tién hanh

+ Chia I6p thanh cac nhém 4-5 nguoi

+ Phat m&i nhdm mét hop ddng hop tac kinh doanh “c6 van dé&”

+ Y&u cau cac nhdm tim ra nhitng “van d&” di véi hop dong ciia minh

+ Cac nhom thao luan va soan thao hoan chinh hop dong chuan xéac

+ Giang vién nhan xét, danh gia va rat ra bai hoc

Bai thzc hanh 3. Soan thao hop dong mua ban hang hoa va mot sé hop
dong khéc trong linh vuc hang hoa

* Huéng ddn thyec hién

- Muyc tiéu: Van dung duogc kién thic va ky nang soan thao hop dong

- Hoc liéu: Cac hop dong “c6 van d&”

- Thoi gian: 90 phat

- Céch tién hanh

+ Chia I6p thanh cac nhém 4-5 nguoi

+ Phat m&i nhdm mét hop ddng mua ban hang hoa “co van dé”

+ Y&u cau cac nhdm tim ra nhitng “van d&” di véi hop dong ciia minh

+ Cac nhém thao luan va soan thao hoan chinh hop dong chuan xéac

+ Giang vién nhan xét, danh gia va rat ra bai hoc

Bai thuc hanh 4: Thyc hanh k§ nang dam phan cho tinh hudng cu thé

* Huéng ddn thyec hién

- Muc tiéu: Ap dung duoc ki nang dam phan vao tinh huéng cu thé

- Hoc liéu: Kich ban va phan vai véi mdi kiéu dam phan (Thang - Thua;
Thang - Thang....)

- Thoi gian: 180 phut

- Céch tién hanh

+ Chia I6p thanh cac nhoém 5-6 nguoi; Hai nhom xir Iy mot tinh huéng

+ Giao cho moi nhdm mét kich ban. Luu y: Sao cho kich ban ctia hai nhom
trong mot tinh hudng. Trong tinh hudng yéu cau mdi vai dién can dat duoc muc
tiéu cu thé.

+ Y&u cau cac thanh vién nghién ctu kich ban va phan cdng vai dién, luu ¥
nhitng k¥ ning can dat duoc trong dam phéan

+ Thyc hanh déng vai dam phan theo tinh hudng
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+ Giang vién phan tich vai dién, phan tich tinh huéng, phan tich k¥ niang
thuc hién cua ting vai dién va rit ra bai hoc

Bai thgc hanh 5. Thuc hanh nhan dién vi pham hop déng va xt ly vi pham
hop dong

* Huéng ddn thyec hién

- Muc tiéu: Ap dung kién thtc vé hop dong, thuong thao, dam phan va xur
ly khi bi vi pham hop dong

- Hoc liéu: Video clip tinh huéng mau vé vi pham hop dong

- Thoi gian: 90 phat

- Céch tién hanh

+ Giang vién chia I6p thanh cac nhém 5-7 nguoi; phan cip cac nhom dé
dong vai, giao nhiém vu cho tirng nhom

+ Trinh chiéu video tinh hudng va hop dong mau

+ Nhom s& tién hanh phan tich dang vi pham hop dong va dé xuét tinh hudng xa Iy

+ Nhom phan cong tirng thanh vién vao vai cu thé dé thuc hién viéc dam
phan, thuong luong dé xtr ly vi pham hop dong

+ T6 chuc cho 1an luot hai nhom (hai don vi) dong vai dé xu Iy tinh hudng

+ Giang vién tong két bai tap, néu van dé va rat ra bai hoc kinh nghiém cho
tinh huong.

Bai thuc hanh 6: Nhan dién rui ro khi ky két hop dong

* Huéng ddn thyec hién

- Muyc tiéu: Nhan dién dugc rui ro khi ky két hop dong va cach xi Iy, khac phuc

- Hoc liéu: Video clip; tinh hudng; ban liét ké/mé ta nhitng van dé rai ro ma
HTX da gap phai

- Thoi gian: 120 phat

- Céch tién hanh

+ Giang vién yéu cau c4c hoc vién liét k&/md ta nhitng van dé, rai ro ma
HTX da gap phai trong qué trinh ky két va thuc hién hop dong

+ Giang vién néu cac van dé d6 va phan tich

+ Trinh chiéu video clip tinh huéng vé rui ro ma HTX gdp phai khi ky
két/thuc hién hop dong.

+ Y&u cau hoc vién phan tich video clip tinh hudng, rat ra bai hoc tir tinh huéng

+ Y&u cau hoc vién dé xuat cach giai quyét (c6 thé lam viéc theo nhom)

+ Giang vién tong hop va yéu cau hoc vién rdt ra bai hoc kinh nghiém.
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Phu luc
MAU HQP PONG LIEN KET SAN XUAT VA TIEU THU
(Théng tw 15/2014/TT-BNNPTNT)

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tu do - Hanh phic
o “HQP DONG
LIEN KET SAN XUAT VA TIEU THU.....cccoovieiinnnnns
Sb: .o /20 /HDSXTT

Can cu:
- Bo ludt dan sy nam 2005;

FQE oo e F T PR , hai bén go”‘m:
BEN A: DOANH NGHIEP/TO CHUC PAI DIEN CUA NONG DAN .......

Piénthoai:..................oooiia L. Fax: oo

ME SO tHUE: ...,

Tal KhOAN: ..o

DO ONE/DA: ..

ChiiC VU oo lam dai dién.

BEN B: TO CHU'C PAI DIEN CUA NONG DAN/NONG DAN..............
Doodng/ba:........ccocvvnennnn. Chicvu: .oooooviiin .. lam dai dién.
CMND $6:....vvneee. NGAY CAP ..vveeeeiiiiin, NO1 CAP.....ovvnnn...

Pien thoai: ...
Tat Khodn: ...
Sau khi ban bac trao doi thong nhat, hai bén nhat tri ky Hop dong nhu sau:
Piéu 1. Ngi dung chinh

1. Bén B dong y Hop dong san xuat va ban (tiéu thu) ............ cho bén A:

- Thoi gian san xuat: tir ngay...... thing .....ndm ........ dén ngay.... thang ....... nam..........

-Diéntich: ...l ha.

- San lugng du Kién: oo tan.

= DHA GHEME v

2. Bén A ban (tra ngay hodc ghi ng) cho bén B giéng, vat tu phuc vu san xuét cu thé nhu sau:
Tén sin phim Dién tich san S6 lwong DPon gia Thanh tién

xuat (ha) (tan) (dong/tan) (dong)

1.

2.

Tong cong

3. Néu bén B tu mua (#6n giong hodc VAt i ) ....o.cvcveevces ' eovverrreen, (tén giong hodc vdt ) ma

bén B ty mua phai 1a loai ..................... dat tiéu chuén, chat luong cua giéng ............. , duoc

su chimg nhan cia co quan c6 tham quyén.

4.BénBban ................. hang hoa cho bén A:

-Sb luong tam tinh: ..o

- V6i quy cach, chat luong, phuong thic kiém tra, danh gia chat luong san pham

...................... do hai bén da thoa thuan dugc ghi ¢ Didu 3 dudi day va véi sd lugng thyc té

khi thu hoach.

Diéu 2. Thoi gian, dia diém giao nhan va béc xép
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1. Thoi gian giao hang

2. Pia diém giao, nhan hang

3. Bbc xép, van chuyén, giao nhan

Diéu 3. Gia ca va phuong thirc thanh tosn, dia diém giao hang

1. Gibng va vat tu néng nghiép (dp dung cho trwong hop bén A ban ghi no cho bén B):

(Gia cac loai vat tu, phan bon, cong lao dong; Phuong thirc thanh toan; Thoi han thanh toan)
2. San pham hang hoa

(Tiéu chuan san pham; Gia nong san du kién; Phuong thirc va thoi diém thanh toan)

3. Dia diém giao hang

Piéu 4. Trach nhiém bén A

- Pam bao giao gidng dung sb lugng, chét lugng, chung loai, qui cach va thoi han da cam két
(doi véi truong hop bén A ban ghi no cho bén B giong phuc vu san xuat)

- Pam bao thu mua san phim hang hoa dung theo qui cach - phdm chét dd cam két va sd
luong thu hoach thuc té.

- Gi6i thiéu doanh nghiép cung cap vat tu ndng nghiép (phan bon, thudc bdo vé thuec vit, thirc
dn) cho bén B néu bén B ¢6 nhu cau.

- Phéi hop v6i bén B t6 chirc cac bién phap thu mua phit hop v6i thoi gian thu hoach ctia bén
B va ké hoach giao nhan ctia bén A (can cit theo lich diéu phéi ciia bén A).

- Cung cip bao bi dung ......... cho bén B (néu ¢é yéu cau) sau khi dat duoc thoa thuan mua
ban gitra hai bén.

Piéu 5. Trach nhiém bén B

- Bén B phai tuan thi cac qui trinh canh tac theo yéu cau ctia bén A va phu hop véi khuyén
cao cua nganh nong nghiép.

- Giao, ban san pham hang hoa dung theo qui cach vé pham chat, sd luong (theo thuc té thu
hoach), ding thoi gian, dia diém giao hang da dugc hai bén thong nhat.

- Cung cép cho bén A cac thong tin vé qua trinh canh tac, thoi gian thu hoach, dia diém giao
hang v.v....

- Lap danh sach ho nong dan tham gia lién két san xuat trong canh dong 16n (c6 danh sach
kém theo hop dong).

Piéu 6. Xir Iy vi pham

1. Truong hop bén A vi pham Hop dong

2. Truong hop bén B vi pham Hop dong

Piéu 7. Piéu khoan chung

1. Trong truong hop c6 phat sinh trong hop d6ng thi ca hai bén phai c6 trach nhiém ciing nhau
thong nhat giai quyet

2. Hai bén cam két cung nhau thuc hién nghiém chinh Hop ddng di ky, trong qua trinh thuc
hién c6 gi thay d6i, hai bén ciing ban bac théng nhit dé b6 sung bang van ban hay phu luc
Hop dong. Néu cé truong hop vi pham Hop dong ma hai bén khong thé thuong luong duoc
thi cac bén xem xét dua ra toa an dé giai quyét theo phap luat.

qu d6ng duogc lap thanh ....... ban, moi bén gii ..... ban co gia tri ngang nhau./.

PAI DIEN BEN B PAI DIEN BEN A
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BAI 02: GIOI THIEU MO HINH HOP TAC XA NONG NGHIEP
VA CONG NGHE CAO
Ma bai: MP03- 02
Muc tiéu:

- Néu duogc cac md hinh hop tac xa trong san xuat néng nghiép
hién nay, uu nhugc diém cua cac mé hinh;

- Trinh bay dic diém va wu nhugc diém cua cac md hinh tng dung
cdng ngh¢ cao: cong ngh¢ nha kinh, nha mang; cdng ngh¢ tudi nho giot; cdng
nghé théng tin va tu dong hoa trong san xuat néng nghiép;

- Thc“)ng qua phén tich cd&c mé hinh, lya chon dugc mé hinh HTX phu hop va c6 ky
nang to churc hoat dong ctia HTX theo md hinh thich hop.

- Néu duogc cac hoat dong t6 chirc cho cac thanh vién di tham quan hoc tap kinh
nghiép & mé hinh HTX hoat dong co hiéu qua

A. Noi dung

1. Gigi thiéu cac md hinh hep tac x& ndng nghiép kiéu méi

Theo quyet dinh s6 167/QD-TTg ngay 3 thang 2 ndm 2021 cac mo hinh
hop tac xa kiéu méi trong linh vuc néng nghiép bao gom:

- M6 hinh hgp tac x& vira san xuat, vira tham gia thi truong (san giao dich
ndng san);

- M6 hinh hop tac xa tich ty, tap trung ruong dat c6 quy mo lén va tng
dung c6ng nghé cao vao san xuat;

- M0 hinh hgp tac xa ndng nghiép dam nhiém cac dich vu dau vao, so
ché/ché bién va dau ra trong chudi gia tri néng san;

- M6 hinh hop tac xa ang pho bién doi khi hau;

- M6 hinh hop tac xa phat trién ndng 1am thaty san bén viing;

- Mb hinh hop tac xa san xuat san pham OCOP, gan véi du lich néng thén,
mién nui;

- M6 hinh doanh nghiép tham gia Ia thanh vién hop tac xa san xuat ché bién
nong lam thay san;

- Mb hinh hop tac xa danh bat, nudi tréng thiy hai san va bao vé ngudn loi
cong dong.

Trong qua trinh trien khai cic md hinh HTX kiéu méi linh vuc nong
nghiép, mot so HTX da trién khai va dugc nhitng két qua cao ¢ cdc mo hinh sau:

1.1. Mb hinh hep tac xa vira sdn xudt, vira tham gia thj trwong (san giao
dich néng sdn)
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Viéc lién két san xuat gan vai tieu thy ndng san giup gia ting chét luong va
gia tri san pham néng nghiép, gop phan bao dam tiéu thu san pham vai gia on
dinh cho ngudi ndng dan. Cung véi do, cac doanh nghiép khi tham gia lién két
san xuat voi néng dan ciing chu dong duoc ngudn cung san pham ndng nghiép
véi gid ca 6n dinh.

Pong Thap va An Giang da ban hanh ké hoach trién khai dé an va két ndi
hinh thanh chudi lién két san xuat gidng ca tra 3 cap cua tinh va phe duyét chu
truong dau tu bdn dyu an cho doanh nghiép dau tu vao xay dung ving san XUt
gidng cé tra. Tir d6 da thac ddy phat trién san xuat va tiéu thu san pham cé tra
cua cac HTX va ndng dan trén dia ban.

Thuc hién chuong trinh nang cao chudi gié tri cay dira, dén nay nhiéu HTX
ndng nghiép tai cac huyén Chau Thanh, Tiéu Can va Cang Long cua tinh Tra
Vinh d3 duoc céc doanh nghiép ky két phat trién vung nguyen li¢u dura hiru co
va thu mua dtra trai cho nong dan. Trong d6, Cong ty c6 phan Tra Bac di ky két
cung nong déan xay dung vung nguyén liéu dira hitu co 300 ha tai huyén Tiéu
Can va ky két thu mua nQUOn nguyen liéu com dura véi HTX ndng nghiép Rach
Lop, x& Hung Hoa, huyén Tiéu Can.

1.2. M hinh hgp tac xa tich tu, tdp trung rugng dat c6 quy mo lén va
i#ng dung cdng nghé cao vao sdn xudt

M6 hinh nay thyuc hién don dién doi thira, nguoi néng dan tu nguyén hién
mot phan dat dé chinh trang dong ruong, nang cap bd ving, bo thia, kénh
muong, tao diéu kién thuan loi cho viéc tng dung khoa hoc - k¥ thuat tién tién
vao san xuat, hinh thanh nhiing thira ruéng, canh dong I6n tao tién dé cho viéc
ap dung tién bo khoa hoc ky thuat, co gidi hoa vao san xuat, giam chi phi, nang
cao hiéu qua cho ngudi néng dan tirng budc hinh thanh san xuat 16n.

Tai Bim Son - Thanh H6a, nham khéc phuc tinh trang ruong dét phan tan, nho
I¢, manh mdn, hinh thanh c4c viing san xuat hang héa tap trung quy mo I6n; tao
diéu kién cho doanh nghiép, hop tac x4, to hop tac dau tu san xuat ndng nghiép
hang hoa, Thi xa Bim Son di trién khai xay dung ké hoach thuc hién tich ty, tap
trung dat dai dé phét trién ndng nghiép quy md 16n, cdng nghé cao nam 2020.

" Hinh 2.1. Cnh dong lon ép dng c()n nghé cao
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Tai x4 Phi Loc huyén Hau Loc tinh Thanh Héa, mét trong nhitng xa dién
hinh trong thuc hién tich ty, tap trung dat dai dé phét trién san xuat néng nghiép
quy mo 16n da dat duoc két qua nim 2019 toan huyén thuc hién tich tu dat dai
duogc 158,27 ha, trong do: Linh vuc tréng trot 72,4 ha; linh vuc chan nu6i 38,27
ha; linh vyc thiy san 47,6 ha. Sau tich ty, tap trung dét dai, higu qua kinh té so
V6i san Xuat dai tra ting 9 - 10 trleu/dong/ha gia tri san Xuat ting thém so véi
san xuat dai tra 15%. Tur tich tu, tap trung dat san xuat trong ndng nghiép, huyén
da chuyén doi nhiéu dién tich kém hiéu qua sang cac md hinh cho hiéu qua cao
hon. Giai doan 2016-2020, toan huyén chuyén doi hon 1.560 ha, trong do
chuyén sang trong cay hang ndm (ngd, 6t, rau mau va cay hang hoa khac) 736
ha; chuyén sang cay trong lau nam (cam, budi, 6i, nhan) 249 ha; chuyén sang
trong la két hgp nudi trong thay san (lda - ca) 576 ha...

1.3. Md hinh hep tac xa ndng nghiép dam nhigm cac dich vu dau vao, so
cheé/ché bien va dau ra trong chuai gia tri ndng sdn

M® hinh hop tac x& néng nghiép dam nhiém cac dich vu dau vao, so ché/ché
bién va dau ra trong chudi gi& tri ndng san nham xac dinh trudc nhu cau thi
truong tiéu thu dé dinh hudng san xuat méi dam bao duoc quan hé cung - cau hai
hoa, nbng dan moi tranh duoc tinh trang “dwoc mia mat gia”’, qua do, timg budc
nang cao chat luong, gia tri néng san va thu nhap cho nguoi ndng dan.

Hinh 2.2. HTX NN cdng nghé cao ¢ Ldam DPang 1a md hinh hoat déng hiéu qud

1.4. M6 hinh ning cao néng luc fng pho bién déi khi hdu cia cac HTX
néng nghiép

Pé tng pho voi bién ddi khi hau (BBKH), cac giai phap bao goém chuyeén
tir tu duy san xuat ndng nghiép thuan tay sang phat trién kinh té ndng nghi¢p da
dang, dap ung nhu cau cua thi truong; chuyén tir phat trién theo sé lugng sang
chét luong. Bong thoi, mé rong quy md, ndng cao nang luc san xuat, kinh doanh
cua cac HTX; xay dung cac chum gia tri san pham néng nghiép dap tng nhu cau
thi truong trong nudc va quéc té; chia sé kinh nghiém va tiép thu nhiing sang
kién cua ngu’O’I dan vé ang pho voi BBKH; b tri lai mua vy, co cau cay trong,
lua chon va cung ng Vvat tu, phéan bon, cay con gidng thich hop; tng dung cong
nghé thong tin va cung cap thdng tin vé thi trudong vat tu, ndng san va théng tin
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thoi tiét, khi hau, diéu hanh san xuat; phat huy tét vai tro cua cac HTX tham gia
chudi va tng phé véi BBKH. HTX ndng nghiép & cac tinh: Séc Tring, Bac
Liéu, Ca Mau, Kién Giang huéng dan néng dan chuyén d6i mé hinh san xuat tir
hai vu lta sang m6 hinh lta tom, m6 hinh nudi tom dudi tan ring. Tai cac dia
phuong nhu: An Giang, Bong Thap, Can Tho, Long An, Tién Giang, cac mo
hinh HTX néng nghiép dang tng dung ndng nghiép thdng minh vao san xuat lGa
gao (st dung phan bon vi sinh, phan bon thong minh) trén quy mo hang chuc
nghin héc-ta da gitp nang cao chat lugng, hiéu qua san pham.

Bién phap chuyén ddi co ciu cay trdng thich tng BBKH, nhiéu HTX néng
nghiép vung Dong Thap Muoi, Tt gidc Long Xuyén dang hé tro hiéu qua nong
dan chuyén doi dat IGa sang cay trong can, cdy an trai; cac mo hinh HTX lua -
gao - com ly twong & Tra Vinh; mé hinh lang théng minh ¢ Bac Liéu... Bay la
cac md hinh HTX wng dung c6ng nghé quan tric muc nude, dd6 man, dinh
dudng dat dé canh bao va van hanh ty dong hé théng tuéi tidu; két hop san xuét
lGa gao Vi chan nudi vit va ché bién san pham tai chd cung wng ra thi truong.

1.5. M6 hinh hep tac xa phat trién ndng 1am thay sdn bén viing

Hop tc xa néng nghiép Ba Lién (x& Ba Lién, huyén Ba To, Quang Ngéi)
dwa trén thé manh sin cd tai dja phuong 13 dién ring tu nhién, dién tich rung
trong phong ho, va dic biét 1a dién tich riing trong san xuat trong dan rat 16n nén
thuan cho HTX phat trién cac du an 1am nghiép nhu trong chim soc bao vé
rung, trong rng go I6n theo huéng bén viimg... Mot s6 thé manh, nganh nghé
cua HTX do la: Hoat dong lam nghiép; Trong cham so6¢ va bao vé rung; Thu
mua 1am san; Trong rau sach, nudi trong thay san va vui choi giai tri. Thyuc hién
muc tiéu kép’ vira phat trién ring bén viing vira két hop véi phat trién du lich
sinh thai, du lich trai nghiém. Vira bao vé phat trién va lam giau tir ring; tung
budc phét trién du lich sinh thai, trai nghiém rimg va hudng dén phat trién du
lich cong dong tao thém sinh ké cho nguoi dan.

M6 hinh HTX Phd Nghia tinh Nam Dinh chan nuéi ga d¢ trieng theo tiéu
chuan thyuc hién dung yéu cau cua quy trinh VietGAP, sir dung thirc dn chin
nudi cia Cong ty CP Vina HTC va Cong ty CP Chan nuéi CP Viét Nam dé dam
bao ngudn san pham trimg ga “sach” dong nhat.

Hinh 2.3. M6 hinh chén nuéi ga dé trimg theo tiéu chudn VietGAP tai Nam Binh
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1.6. Md hinh hep tac xa sdn xudt san pham OCOP, gdn véi du lich ndng
thon, mién nai

Chuong trinh OCOP 14 chuong trinh phét trién kinh t& khu vuc néng thon
theo hudng phat trién noi luc va gia tang gia tri; 1a giai phap, nhiém vu trong trién
khai thuc hién chuong trinh muc tiéu qUOc gia xay dung nong thon mai. Trong
tdm cua chwong trinh OCOP & phét trién san pham nong nghlep, phi nong
nghiép, dich vu c6 lgi thé & mdi dia phuong theo chudi gia tri, do c4c thanh phan
kinh té tu nhan (doanh nghiép, ho san xuat) va kinh té tap thé thuc hién.

Chuong trinh da khoi day dugc tiém nang, thé manh cua cac dia phuong Vé
san pham dic san, nganh nghé ndng thon gan véi loi thé vé didu kién san xuat,
vung nguyén liéu va van hoa truyen thong dé gia tang gia tri san pham OCOP,
nhu: cac lang nghe truyén thong & Bong bang séng Hong; trai cay va duoc liéu &
Mién nai phia Béc, ca phé va ho tiéu 6 Tay Nguyeén, lUa gao va thuy san ¢ Dong
bang séng Ctu Long... Tung budc chuyén di san xut quy md nho sang san Xuat
theo hudng lién két chudi gia tri khép kin, dac biét 1a gan véi vai tro caa cac
HTX, doanh nghiép vira va nho. Chuong trinh da hinh thanh duoc 393 chudi gia
tri OCOP hoat dong hiéu qua vai vai tro tich cuc caa HTX va doanh nghiép.

Budc dau, Chuong trinh OCOP da gdp phan tao viéc 1am cho lao dong,
thuc day phat trién kinh té ndng thon, dac biét 1a phat huy vai trd cia phu nir va
déng bao dan toc thiéu sé.

Hinh 2.4. Ché Shan Tuyét Sudi Giang - Hinh 2.5. Mo hinh homestay athon
San pham OCOP Yén Bai Na Lo, xa Ta Chai, huy¢n Bac Ha -
San pham OCOP Lao Cai

Ngoai ra, cac san pham dich vu gin véi du lich nhu mé hinh tham quan,
trai nghiém, san xuat cac san pham luwu niém trén co sé nghé truyén thong ngay
cang duoc dau tu da dang. Tir nhitng loi thé cua cac dia phuong, don vi ¢6 co s6
dé lya chon, tim hudng phét trién cac san pham OCOP trong nhdém dich vy du
lich néng thon, ban hang (hinh 2.5)

1.7. Mb hinh hgp tic xi dinh bat, nudi trong thiiy hdi sin va bdo v¢
nguon lei cong dong

Nong dan c6 nghé nudi trong, ché bién thiy san ¢ nhiéu dia phuong, nhat
la c&c huyén ven bién trong cung tinh da tang cuong lién két vai nhau théng qua
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viéc thanh 1ap cac HTX nudi thay san. Qua d6, gitip cac ho nudi tim ra dau moi
chung dé nang cao tiém lyuc kinh té, sitc canh tranh trén thi truong, tao thuan loi
trong viéc trién khai céc chinh sach hd tro ciia Nha nude ciing nhu cing nhau
giai quyét cac van dé kho khin trong qué trinh san xuat, tiéu thu san pham. Bén
canh d6, cac HTX tiép tuc ddy manh tng dung khoa hoc cong nghé, ky thuat
tién tién nham phat huy tiém ning, thé manh trong khai thac, danh bat, nudi
trdng, ché bién thity hai san va bao vé dugc ngudn loi cong dong.

2. Gigi thigu mé hinh HTX néng nghiép &ng dung cdng nghé cao
2.1. Khéai niém vé noéng nghiép ing dung cong nghé cao

- Nong nghlep cong ngh¢ cao la nén ndng nghiép dugc tng dung nhiing
cdng nghé mai vao trong san Xxuat.

- Céc cong nghé mai ang dung trong san xuat duoc thé hién cu the ¢ hinh
2.6 nham muc dich hudng téi mot nén ndng nghiép sach va bén viing

Cic cong nghé méi irng dung trong san xuat néng nghiép:

4‘ Tw dong hoa, co gidi hoa cac khau ctia san xuat nong nghiép

Cong ngh¢ thong tin

Cong nghé vat liéu mdai

Cong ngh¢ Nano I

Cac giong cay trong, vat nudi mai cO nang suat cao, chat hrong tot I

Hinh 2.6. Cac céng nghé méi ing dung trong san xudt ndng nghiép

- Viéc tng dung cong ngh¢ cao trong ndng nghi¢p mang lai hi¢u qua trong
nhiéu khau cua qué trinh san xuat néng nghiép

1. Chon, tao, va st dung cdc giong cdy trong co nang suat, chat luong, khang hodc
chong chiu tot vi cac loai dich hai

2. Ung dung céc ki thuat tién tien trong canh téc tir gieo trong, bon phan, fwdi mrde,
phong trir dich hai, thu hoach, so che, bao quan va tiéu thy,

3. Diéu khién va quan Iy san xudt bing céc churong trinh, trang thiét bi va phuong tién
hién dai nhw viéc cung cap dmh dudng theo nhu cau ctia cdy trong va theo muc tiéu
ning suét, cht lrong mong mudn ctia nha san xuét .

4. Qua trinh dwoc thye hién trong cdc nha ludi, nhakinh hodc nha mang, co thé trén
mit dat, trén khong hodc dwdi long dat va trén cac moi tnrong khac nhau

Hinh 2.7. Hiéu qud ung dung ndng nghiép cdng nghé cao (NNCNC)
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No6ng nghiép cdng nghé cao c6 cac dac trung sau:

- Chu yéu san xuat trong nha c6 mai che vai trang thiét bj hién dai, dong
b0, két hop nhiéu cdng nghé tien bo

- Mai truong san xuat dugc Kiém soat, dam bao vé sinh

- K§ thuat canh tac tién tién, ddng bo, co tinh chuyén nghiép cao

- Ngudi quan 1y va cdng nhan san xuat cd kién thire va trinh do chuy&n mén gioi.

- San pham c6 nang suat va chat luong rét cao, dap ng nhu cau tiéu ding
cua thi trrong trong nudc va xuat khau

2.2. Gigi thigu mo hinh #ng dung cdng nghé cao trong HTX NN

2.2.1. M6 hinh tng dung cdng nghé nha kinh, nha mang trong san xuat cay trong

a) Giai thiéu nha kinh, nha mang

* Nha kinh (Greenhouse)

Nha kinh ¢d canh va mai lam bang kinh dung dé trong rau qua, tranh tac
dong nhat thoi cua thoi tiét nhu mua to gié manh.

Nha kinh c6 dic diém:

-Trén mai duoc lap cac cira thong gid so le dé théng gid theo kiéu tu nhién.
- Kha nang théng gi6 khoang 30% nho cac cura thong gio di dong trén mai.

- Chu yéu dung cho nhitng viing lanh, bizc xa thap, nhiéu gio, tuyét.

- Cau trac phic tap, doi hoi k¥ thuat cao

- Kha ning thong gio thap.
- It pht hop véi khi hau Viét Nam

7NN /\/\’r/\/’\/ 2

Hinh 2.8. M6 hinh nha kinh

* Nha mang (Polyethylene Greenhouse)

- Nha mang duoc lop bang polyethylene véi cac tinh niang: Bao vé cay
trong, chong bam bui, d6 déo dai cao, chiu luc tdt, chiu dugc hda chat nong
nghiép, ngian con trung, sAu bénh. Do truyén sang 90%, ting qua trinh quang
hop. Khuéch tan anh sang tot, tao anh sang khuéch tan déng déu, dam bao ning
suat cay trong cao.
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- C6 kha ning thong gi6 tét va phi hop véi diéu kién khi hau Viét Nam
b) Uu, nhuge diém caa md hinh nha mang, nha kinh trong SXNN

* Uu diém

- C6 thé ap dung ¢ nhitng noi dat xau, nghéo dinh dudng

- Cay trong dugc cach ly véi mam mdng sau bénh hai va doc té ¢ trong dét
- Thdm canh cao

- Phong tranh co dai

- Phong tranh tac hai cua thién tai va lay lan sdu bénh hai

- Tang nang suét cdy trong

- Str dung phan bon va nude tudi tiéu hidu qua nhat

* Nhugc diém

- Chi phi dau tu cao

- Yéu cau chat lugng nude tudi cao, ki thuat cao

- Nudc va gia thé thai can duoc xu ly

- Tang nguy co tao diéu kién cho bénh hai

- Tang nguy co vé van dé dinh dudng cho cay trong

¢) Ung dung cdng nghé diéu khién ty dong trong nha mang (cong nghé nha
mang thdng minh)

* Pinh nghia:

Cong nghé diéu khién tu dong trong nha mang hay con goi la cong nghé
nha mang thong minh, déy la mot h¢ thdng giam sat diéu khién tich hop béng Vi
tinh, ung dung cdng nghé s6 dé cai thién quy trinh kiém soéat bang cach két hop
chuc nang cua nhleu don vi cam bién, phan tich va tao logic dé diéu khién doi
tuong mong mudn (déng md cac cura thdng gid, bat tat quat hat, quat 1am mat,
dong mo van hé théng tudi, phan bon...) nham kiém soat chinh xac méi truong
va quy trinh canh tac trong nha mang.

* Nhitng cdng nghé ap dung trong hé théng

- M6t hé thdng diéu khién tich hop s& bao gom céc chuong trinh va phan
mém diéu khién, thu thap cac thdng sb tir cac cam bién (nhiét do, d6 am, anh
sang, CO2, ham luong phan bon...) tir d6 dua ra cac 1énh diéu khién dé van hanh
cac thiét bi chap hanh (hé thdng phun swong, 1am giau CO2, ludi cat nang, cia
thong hoi, hé théng tudi tiéu, dinh dudng, ...).
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Hinh 2.9. M6 hinh cong nghé diéu khién tw dong nha mang co ban

- Hé thong SCADA (Hé théng dicu khién giam sat va thu thap dir liu)
dugc ap dung rong rai trong cong tac quan Iy va van hanh nha mang cong nghé
cao (nha mang thdng minh). Thong qua hé théng HMI/SCADA cai dat trén may
chu dat tai trung tAm diéu khién, nguoi quan ly co thé giam sat toan bo cac thong
s6 moi truong theo thoi gian thyc, nhan nhitng canh bio moéi trudng vuot
ngudng cai dat hoic céc tinh trang bat thuong cua cdc may moc thiét bi dang
van hanh trong nha mang, diéu khién duoc tat ca cac thiét bi tir xa nhiam tao moi
truong sinh truang chinh xac va 6n dinh cho cay trong.

- V6i su phat trién cua dién toan dam mAy, hé thong diéu khién tich hop s&
dé dang cung cap céc dich vu gidm sat cac thong sé do moi truong san xuat va
cho phép thay doi, diéu chinh cho phd hop céc théng sé nay qua may tinh hay
ngay trén thiét bi di dong nhu may tinh bang, dién thoai théng minh tai bat ky
dau co6 két ni mang internet (hinh 2.10)

Hinh 2.10. Giam st s¢ liéu qua izng dung trén smartphone, may tinh bang

* Y@u cau lap dat hé thong

Dé dam bao diéu kién dé lip dat hé thong giam sat diéu khién ty dong, khu
nha mang san xuat can mot so6 ha tang thiéet bi chap hanh sau:
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- Hé thong ha nhigt 1am mét gom: twong nudc, hé thong cap nudc va quat
hat gio (Fans and cooling Pad), quat doi Iuu, dong co diéu khién cira thoat nhiét
mai va vach (Hinh 2.11)

- Hé théng may 1am lanh c6ng suat I6n chu dong ha nhiét theo yéu cau.

- Hg thong tang nhiét Ia may gia nhiét chay dau hoac chay than dé dét nong
khong khi trong budng dot, sau do st dung quat cong suat 16n thoi khi nong vao
trong nha thdng qua hé thong ong vai (hoac nylon) dang xuong ca dat bén trong
nha mang.

- Hé théng diéu chinh anh sang 1a hé théng ludi cit ning bén trong hoic
bén ngoai.

- Hé thong dén chiéu sang cay trong.

- Hé théng bom diép, van dién diéu khién hé thdng tudi phun suong, tudi
dinh dudng, phun héa chat khir trung diét khuan.

. '{.:f - \;‘_‘i ' i , ; ; —: - . ( J ‘
Hinh 2.11. Lap dat thiét b diéu khién tu dgng tich hop véi hé thong may tinh
cho h¢ thong quat hat tan nhiét va hé thong bom tuéi

- Hé théng may pha dung dich, bom dung dich (nha mang thuy canh)
(hinh 2.12)
- Hé théng may bd sung 1am giau CO2.

‘ Cécv loai thiét bi may moc trén sau khi dugc lip dat két ndi yéi hé: théng
dicu khién tich hop may tinh s& tr¢ thanh cac thiet bi chap hanh dau cudi, hoat
dong dong/m¢ hodc dong/cat dua trén cac logic da 1ap trinh trong bo dieu khién
trung tdm hoac cac thao tac cua nguoi quan ly tir xa qua hé thong diéu khién
(hinh 2.13).




Hinh 2.12. May giam sat, tir dong diéu Hinh 2.13. Mgt giao di¢n phan
chinh nong d¢ dung djch thuy canh mém gidm sdt va diéu khién trén
may tinh

* Thuan loi va tré ngai khi ing dung cdng nghé
Thuan loi:

- San xuat néng nghiép phai chiu nhiéu tac dong tiéu cuc cua bién doi khi
hau nhu han han, nhiét do tang cao thi viéc dau tu lap dat nha mang, nha ludi
cong nghé cao l1a hudng di dlang;

- Cong nghé nha mang thong minh diéu khién ty dong khéng chi dam bao
moi trudng thuan loi cho cay trong phat trién quanh nam, mang lai hiéu qua kinh
té cao ma con ting sac canh tranh cho san pham trén thi truong nho tiéu
chi”sach” trong san XUAt tréng trot;

- So voi phuong phap san xuat truyén théng, phuong phap san xuat trong
nha mang véi hé thong tudi tiéu — dinh dudng thong minh ctng hé thong dicu
khién khi hau hop 1y duoc tu dong hoa glup kiém soét toan bo cac yéu té tac
dong toi qua trinh sinh truéng va phat trién cua cay trong. Nho do, co thé dua
Va0 san xuat nhiing bo giéng doc dao, cung tng cho thi truong nhiéu loai rau cu
qua an toan, chat tét trén quy mo 16n, nang suat cao, tiét kiém chi phi.

Tro ngai:
- Vén dau tu twong d6i 16n.

- Viéc dau tu 1ap dat nha mang thong minh diéu khién tu dong hién nay chi
that sy phu hop véi quy md san xuat 16n do yéu cau sy ddng bo vé ha tang thiét
bi chap hanh ciing nhu gia thanh cac gbi phan ciing phan mém diéu khién con
tuong dbi cao.

Luuy:

Ung véi mdi ving mién khac nhau, nhitng mau nha mang va hé thong
diéu khién céc yéu tb trong nha mang ciing c6 sy thay d6i nhat dinh cho phu
hop véi diéu kién khi hau cua timg ving, trong d6 hé thdng diéu khién khi
hau c6 thé tu dong hodc béan ty dong. Tuy nhién, ddi véi ving thudng chiu
nhiéu tac dong caa thién tai nhu bdo 1i, dong dat thi can can nhic k¥ giira loi
ich va chi phi do rui ro.
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2.2.2. M6 hinh trng dung cong nghé tudi nho giot

a). binh nghia tudi nho giot

Tu6i nho giot 1a mot phuong phap tudi tiet kiém nudc va phan bon bang
cach cho phép nudc nho giottr tar vao ré cua nhicu loai cay khac nhau,
hgac nho 1én bé mat dat hoac truc tiep 1én vung co re, thdng qua mot mang ludi
gom cac van, duong ong, va l6 thoat (hinh 2.14)
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Hmh 2. 14 Sw dungcong nghé aeéi nhé gior dé nedi medc va phan bon cho
dwa luoi

b) Uu, nhugc diém cia phuong phap tudi nho giot

* Uu diém

- bam bao phan bd d6 am déu trong tang d4t néng nghiép canh tac, tao diéu kién
thuan loi vé ché do khong khi, nhiét o, do am, thiee an, quang hop.. cho cay trong.

- Cung cap mot cach déu din luong nudc tudi can thiét nhung tranh duoc
hién tuong tap trung mubi trong nudce tudi va trong dat, khic phuc hién tuong
bac mau, rira troi dat trén dong rudng.

- Tiét kiém nudc dén muc t6i da, giam dén muc t6i thiéu cac ton that luong
nudce tudi do boc hoi, tham...dam bao nang suat tudi

- Khong gay ra hién tugng x6i mon dat, khong tao nén vang dat dong trén
bé mat va khong pha vo cau tugng dat.

- Tao diéu kién cho co gidi hoa, ty dong hoa thuc hién tét mot sé khau nhur
phun thuoc trir sdu, bon phan hoa hoc két hop vai tudi nudc.

- Phu thugc rét it vao cac yéu té thién nhién nhu d6 dbc cua dia hinh, thanh
phén va cau trac dat tudi, muc nudc ngam néng hay sau, anh huong cua sac
. phu hgp véi moi dia hinh ndng nghiép Viét Nam
- Han ché duoc sy phat trién caa co dai quanh gdc cay va sau bénh vi luong
nuéc chi cung cap 1am am gdc cay.

- Tudi nho giot cung cap nudc thuong xuyén, duy tri ché do am thich hop
theo nhu cau sinh trudng va phat trién caa cac loai cdy trong cong nghiép, cay tréng
céng nghiép. Nho dé, cdy sinh truong tét, phét trién nhanh, dat nang suat cao.
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Hinh 2.15. Si théng thodng trong dadt khi tiwéi nhé giot

* Nhuoc diém

- Hé théng ong tudi nho giot hay bi tic nghén do bun cét, rong, tao, tap
chét hitu co, cac chét dinh dudng khong hoa tan... Chinh vi vay, ngudn nudc
tudi ctia hé théng tudi nho giot can phai duoc xu ly qua bo loc

-Tudi nho giot khong c6 kha nang lam mat cay va cai tao vi khi hau
nhu tudi phun mua, khéng c6 kha nang rira 1a gidp cdy quang hoc tot.

Tudi nho giot can phai c6 vén dau tu ban dau, ngudi du tu phai ¢ trinh
do tiep can k¥ thuat tudi.

Khi tudi nho giot bi gian doan, cay trong s& x4u di nhiéu so véi cac phuong
phap tudi khac.
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| Hinh 2.16. Cung Capnu’ac va dlnh du’O'ng ChO cay trong bang frGi Nho giot

¢) Phan loai hé théng tudi nho giot
* Tudi nho giot theo bang

- Bac diém: DUng hé thong day tu6i nho giot cé cac 16 véi khoang céch cd
dinh (15cm, 20cm, ...., 50cm ), rai trén bé mat luong. Khi cap nuéc vao hé


http://hydroponics.vn/san-pham/he-thong-tuoi-nho-giot/
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thong, nuéc s& nho qua cac 16 va tao thanh mot viing am xung quanh 16 (tdy theo
loai dat ma vung nay tir 15- 40cm).

Luu y: Néu dung loai 18 nho giot véi luu lwong nho thi s& dugc ving am
rong nhung nong va nguoc lai.

N
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Hlnh 2.17. Twoi nho giot theo bang

- Uu diém:
+ Lap dat nhanh, dé dang.
+ Tiét kiém nudce tudi
~ +Co thé pha chung phan bon vao nudc tudi, do d6 tiét kiém phan bén va
tiet kiém cong bon phan
+ C4 thé cung cap nudc mot cach déu din
+ C6 thé d& dang kiém soat do am dat théng qua viéc kiém soét thoi gian tudi.
+ Do am dong déu.
- Nhuoc diém:
+ Phai kiém tra va ria bo loc thudng xuyén dé tranh tac 15 nho giot.
+ MJdi 1an 1am lai dat 14 phai thao d& ra.

- Ung dung: Ung dung chu yéu cho cac loai rau, hoa mau dic biét 1a ho
nha dua bau bi (vi c&c loai nay khong wa qua am va uét 18), trong theo luong.

* Tudi nho giot diém véi hé thong dau tudi khong cb dinh

- bac diém: Dung h¢ thong day tudi nho giot khong ¢ sin 19, rai theo
tuyén dinh tudi, sau do gan thém cac num tudi hodc dau nho giot mili tén vao
noi ma ta mudn nude chay ra. Khi cap nudc vao hé thong, nudc sé nhod qua céc
nim va tao thanh mot viing 4am xung quanh 15 (tdy theo loai d¢at ma ving nay tir
15- 40cm).



Hinh 2.18. Hé thong te6i nhé giot Véi dau tedi khdng cé dinh

- Uu diém:

+ Lap dit nhanh, d& dang.

+ Tiét kiém nuée tuéi

+ CO thé pha chung phan bén vao nudc tudi, tiét kiém phan bon va tiét
kiém céng bén phan

+ C6 thé cung cap nudc mot cach déu dan.

+ C0 thé dé dang kiém soéat do am dét théng qua viéc kiém sodt thoi gian tudi.

+ Linh dong trong viéc chon vi tri tudi.

+ C6 thé tng dung rat da dang voi cac bién phép canh tac khac nhau,
khoang cach cay trong khac nhau.

- Nhuoc diém:

+ Phai kiém tra va rira bo loc thudng xuyén dé tranh tic 18 nho giot.
+ MJdi 1an 1am lai dat 14 phai thao d& ra.

+ Gia thanh cao nhét trong cac loai hé théng tudi.

- Ung dung: Ung dung chua yéu cho céc loai cay trdng trong bau.

* Tudi nho giot theo vung nho

- bac diém: Pay 1a mot hé thdng tudi két hop gitra hai loai tudi nho giot
néu trén: dung hé thong day tudi khéng co san 16 d¢ lam day truc, sau do tai cac
vi tri can tudi theo vung ta trich 10 va két noi véi duong ong tudi theo bang.

- Uu diém va nhugc diém: tuong ty nhu hé thdng tudi nho giot c6 dau tudi
khong co dinh.
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- Ung dung: Ung dung chu yéu cho céc loai cay an qua voi khoang céch
trong xa nhau.
2.2.3. M@ hinh ting dung céng nghé trong cay khong dung dat

Cong nghg trong cay khong ding dat bao gom céc cong nghé: trong cay
trén gia the, thuy canh va khi canh

Trong rau khong ding dat

v
' : '
Trong trén gid thé Khi canh Thuy canh

T T

a) Trong trén gia the
* Pinh nghia

Trong cay trén gia thé 1a cay trong sé duoc trong va phat trién truc tiép trén
cac loai gi4 thé hiru co, vo co nhung thuong la cac chat hitru co giau dinh dudng
dé giup céy trong sinh trudng, phat trién tot.

* Phan loai gi4 thé

CA thé phan thanh 3 loai gia thé: gia thé hitu co, gia thé vo co, gia thé tong hop.

- Gi4 thé hitu co:

+ Than biin: 1a nguyén ligu lay tir cac loai thuc vat bj phan hiy c6 ham
lugng dinh dudng cao, de phoi tron cung cac nguyén lieu khac tao nén moi
truong gia thé toi xop, gitr am cao

Giitr nudc tét

pH thap, ham lugng dinh dudng, khoang thap

Hoat dong cua vi sinh vat it

Chat lugng than bun phu thudc vao xac thyc vat phan hay va mac do
phén huy.

Hinh 2.19. Tréng rau trén gié thé than bun
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+ Mun cua: chu yéu sir dung mun cua tir g cua cac cay cong nghiép ngan
ngay va chira ham luong tinh dau thap, khong dung mun cua cua loai go da
ngam qua héa chat

CO6 thé sur dung tuy thudc vao ting loai gd
Mot s6 loai gd (gd do khdng phan hay) chira doc td
C/N cao (1000)-> kho phéan huy

Ham lugng cellulose & lighin cao; thiéu N anh huéng dén sinh truéng va
phat trién cua cay trong—> can bo sung nhiéu N khi i muc

H|nh 2. 20 Trong rau tren gia thé mumn cua

+ Xo dira/ myn xo dra: 1a nguyén ligu lay tir tréi dira kho boc tach ra, dé
dang xo hay nghién nho thanh mun xo dira, ngdm nudc xu ly chat chat roi u
trong thoi gian nhat dinh

Gitt nudc tot, thoat nuée tot

pH cao hon than bun

Han ché ham luong dinh dudng khoang
C6 thé thiéu Na & ClI

Ham luong Ca & Mg thap

H|nh 2 21. Trong rau trén gia thé xo dira

+ Trau hun: dung vo trau tir thoc duoc hun chdy & nhiét do cao nén dam
bao sach mam bénh, kha nang tham hat nudc cao
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Hinh 2.22. Trong cay trén gia thé trau hun

R4t nhe
Nhiéu 15 hdng-> giir nuéc kém

Khong thé sir dung don thuan

Cai thién kha ning thoat nudc cua gia thé

Khé phéan huy

+ Vo cay tuoi hay kho: can u truéc khi ding phéi tron gia thé trong cay.

Giit nuéc kém, thoang khi tét

Thanh phan hda hoc c6 thé thay doi:
c6 thé phan ung véi phan bon, kha ning o
muc tly thudc tudi cay, vi sinh vat hitu hiéu
c6 thé hoat dong.

Hinh 2.23. Gia thé vo cay
Mét s6 gia thé tu nhién khac nhu: réu, bun ao, than cui, tro, dén,.. .

Hau hét cac gia the tu nhién nay déu rat dé tim thay trén thi truong véi gia
thanh thap, tham chi mét so6 loai ¢ thé tu lam duoc tai nha bang cac nguyén liéu
xung quanh.

- Gia thé vo co

+ Cét soi:

Chu yéu la cét soi ¢ kich thuéc nho, da
duoc lam sach va say hodc phoi khé dé loai
bo di mam bénh hay nguon lay nhiém bénh
cho cdy.

Gi4 thé tro
Ré tién, san co, dé str dung

Do xp thap -> r& phat trién kém (chu
yeu phat trien ¢ khoang gitra thanh hau/tdi
va gia thé).
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+ D4 Perlite: hay con goi 1a da nui ltra

~ Toi x0p, thoang khi, gitt nu6e va duy tri duoc nhiét do & mic can bang, gia
the da Perlite c6 the dung doc 1ap de trong cay hodc phoi tron tuy theo nhu cau
nguoi trong.

Kha ning trao d6i cation CEC va gia tri dinh dudng thap.

Khong c6 tinh dém.
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Hinh 2.25. Sir dung dd Perlite dé trong ca chua
+ Pit sét nung: 1 dat sét duoc nung & nhiét 6 cao
Sach mam bénh, CEC cao, dung trong 16n
Kha ning thAm hat nudc va giir am tot

Thoat nudc tét, thoang khi

Hinh 2.26. Si dung gia thé ddt sét nung dé trong rau
+ Polystyrene (Styrofoan)
Nhe
Bén
Thoang khi tot
Thoat nuéc tét
Gitr nudc kém
CEC=0
Giam dung trong

Hinh 2.27. Gia thé Polystyrene

Khang khir tring bang nhiét va
mot so loai hoa chat dugc
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+ Polyurethane foan (PUR)

Tudi tho téi 15 ndm

PUR sir dung cho 10% dién tich trong rau & Bi
Chi phi dau tu cao, chi phi xt ly phé thai cao
Khong hiéu qua bang len da

b) Trong bang phuong phap thity canh

* Gidi thiéu phuong phap thuy canh

Thuy canh 1 hinh thire canh tac khong dung dét. Cy dugc trong trén hogc
trong dung dich thuy canh théng qua cac loai gia thé, su dung dinh dudng hoa
tan trong nude dudi dang dung dich thuy canh va tuy theo tung ky thuat ma toan
bo hodac mot phan ré cay duoc ngdm trong dung dich dinh dudng.

* Phan loai hé thdng thuy canh

Can ctr vao dic diém dung dich dinh dudng c6 thé chia hé thong thay canh
lam 2 loai:

Hg thong thiy canh tinh: dung dich dinh dudng khong chuyén dong trong
qua trinh trong cay. R¢ cay duoc nhung mot phan hay hoan toan trong dung dich
dinh dudng.

Heé théng nay c6 vu diém 1a chi phi dau tu thap vi khong can hé thong lam
chuyén dong dung dich nhung han ché 1a thuong thicéu oxy va pH thuong giam
gay ngo doc cho cay.

Q" :).' Bé néi "
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Dung dich dinh dudng

Hinh 2.28. H¢ thong thuy canh tmh o

Hg thong thiy canh dong (thiy canh tuan hoan hay thuy canh hoi lwu):
Dung dich c6 chuyén dong trong qua trinh trong cay. Hé thong nay chi phi cao
hon nhung ré cdy khong bi thiéu oxy. H¢ thong nay dugc chia lam 2 loai:

+ Heé théng thay canh mo: Dung dich dinh dudng khdng c6 su tuan hoan
tro lai, gay lang phi.

+ Hg thong thuy canh kin: Dung dich dinh dudng ¢6 sy tuan hoan tré lai
nho hé thong bom hat dung dich dinh dudng tir bé chura.
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Gia thé giup cé dinh
cdy va giir nudc

Ro nhya
Ong cap thuy canh

nudc W

——» Ong nhya UPVC

I l — Ong hoi luu

- Dinh dudng thuy can

N\ N\

May bom Thung dung nudc

Hinh 2.29. Hé thang thuiy canh hoi Luu

Hinh 2.30. Trong rau bang hé thong thuy canh hoi luu

* Uu, nhugc diém cta phuong phéap thuy canh

Uu diém:

- C6 the chu dong dieu chinh dinh dudng cho cay, céc loai dinh dudng
duogc cung cap theo yéu cau cua tung loai rau, co the loai bo cac chat gay hai
cho cay va khdng c6 cac chat ton du tir vu trudc.

- Tiét kiém nudc do cay sir dung truc tiép nudc trong dung cu dung dung
dich nén nudc khéng bi that thoat do ngam vao dat hoac boc hoi.

- Giam chi phi cong lao dong do khong phai 1am mét s6 khau nhu 1am dat,
lam cd, vun x6i va tudi
- D& thanh triing vi chi can rira bang formaldehyt lodng va nudc 14 sach.

- Han ché str dung thudc bao thuc vat va diéu chinh duge ham luong dinh
dudng nén tao ra san pham ray an toan doi véi ngudi stir dung.

- Trong duoc rau trai vu do diéu khién duoc cac yéu to moi truong
- Nang cao ning suat va chat luong rau: Ning suat rau c6 thé tang tir 25 - 50%
Nhugc diem
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- Gi4 thanh cao do dau tu ban dau lIén. Biéu ndy rat khd mé rong san xuat
vi diéu kién kinh té caa ngudi dan con nhiéu kho khan nén khong cé diéu kién
dau tu cho san xuat. Mit khac gi4 thanh cao nén tiéu thu kho khan.

- Yéu cau ky thuat cao: Khi su dung ky thuat thuy canh yéu Ccau nguoi
trong phai c6 kién thuac vé sinh ly cay trong, vé héa hoc va k¥ thuat tréng trot
cao hon vi tinh dém héa trong dung dich dinh dudng thap hon trong dat nén viéc
str dung qué liéu mot chat dinh dudng ndo dé cé thé gay hai cho cay, tham chi
dan dén chét. Mat khac mdi loai rau yéu cau mot ché a6 dinh dudng khac nhau
nén viéc pha ché dinh dudng phu hop vai ting loai thi khong don gian.

- Su lan truyén bénh nhanh: Mic du da han ché dugc nhiéu sdu bénh hai
nhung trong khong khi luén c6 mam bénh, khi xuét hién thi mot thoi gian ngan
ching c6 mit trén toan bo hé théng, dic biét 1a hé théng thay canh tuan hoan.
Mat khac 4m do cao, nhiét do on dinh trong hé thong 1a diéu kién thuat loi cho
su phét trién cua bénh cdy. Cay trong trong hé thong thuy canh thuong tiép xtc
véi anh sang tan Xa nén md co gidi kém phat trién, cdy mém yéu, ham luong
nudc cao nén dé xuat hién vét thuong tao diéu kién cho vi sinh vt xam nhap.

- Poi hoi nguon nude dam bao tiéu chuan nhat dinh: Theo Midmore thi d6
Mén trong nudc can duoc xem xet ky khi str dung cho trong rau thuy canh, tot
nhat 1a nhé hon 2.500 ppm.

¢) Trong bang phuong phéap khi canh

* Pinh nghia:

Khi canh 1a hé thong trong cay khdng can dat, nugc ma trong trong moi
truong khong khi c6 chura cac giot dinh dudng dudi dang suong mu. Day duoc
xem la mét hinh thie cai tien cta phuong phap thay canh.,

B¢ phin thu dung dich

Hinh 2.31. M& hinh khi canh
* Uu, nhuge diém:
Uu diém:
- Gilip tiét kiém tdi da luong nude cung cap dé trong rau (tiét kiem 90% nuéc)

- Khéng can dén dat van c6 thé trong rau dé cung cap ngudn rau sach cho
ngudi tiéu dung
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- Cho phép nhéan nhiéu loai giong vai chu ky nhan giong nhanh, cé thé
trong vu quanh nam

- Gilip cdy sinh truong va phét trién nhanh, cho nang suat cao gap 1.5 lan so
vai ky thuat trong cay truyen thong han ché dugc su phu thudc vao yeu to tu nhién

- Tao mdi trudng sbng hoan toan sach bénh cho cay nén khong can phai co
su can thiép cua thuoc trir sdu bénh c6 chat hda chat doc hai

- Vi khuan rat kho tiép can dé 1am hai bo r& cua cay
Nhugc diém:
- Chi phi ding dé dau tu, van hanh, sira chita kha 16n

- Can phai ap dung cong nghé cao méi c6 thé thuc hién thanh cong ki
thuat nay

- Vi mé hinh can hoat dong 24/24 gio nén tiéu thu luong dién ning kha 16n

- Can kiém tra sau bénh cho cay hing ngay dé dam bao cdy sinh truéng va
phat trién binh thuong

Hinh 2.32. Tréng rau ‘bzinp‘hongpdp;khz’ canh
2.2.4. Ung dung cdng nghé s trong san xuat ndng nghiép
a) Khai niém:
Ung dung cong nghé sé trong san xuat néng nghiép 1a viec tng dung cac
giai phap cong nghé nhu: tri tué nhan tao (Al), mang ludi van vat két néi (1oT),

dién toan dam mAy, big data, ..nham cat giam su can thiép thu cong caa con
ngudi vao qué trinh san xuat néng nghiép, ndng cao hiéu qua san xuat.

Cong nghé sé duogc tng dung vao quan ly va to chic san xuat ndng nghiép
nhu: 13p ke hoach cho san xut, tinh toan chi phi, doanh thu theo mua vu. Cac
phan mém quan ly ang dung trong ndng nghiép cho phep cac doanh nghlep
ndng nghi¢p cong nghé cao co thé kiém soat gan nhu toan bo chi phi cho qua
trinh san xuat kinh doanh ctia mia vu hay ca niam, theo tirng nganh hang. Dong
thoi, phan mém c6 thé hd trg tinh toan doanh thu twong ddi chinh xac, tao bang
can ddi thu chi va loi nhuan caa doanh nghiép. Pay 1a co s¢ dé giam bét nhan
cong cling nhu chi phi quan ly san xuat trong néng nghiép cdng nghé cao.
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Ung dung cong nghé sé con co thé thu thap, phan tich cac thong sé cua dat,
nuéc, khong khi nhu: nhiét do, &p suat, d6 am, luong mua, mat d6 anh sang, toc
d6 gio,... dung lam co sé diéu khién cac thiét bi tich hop nhu hé thong tudi, 1am
mat, dén chiéu sdng, mai che,... nham kiém soét tot hon diéu kién moéi truong
sinh truong cua cdy trong, vat nudi tuan theo dung quy trinh chuan, dam bao
chat luong san pham dau ra dung tiéu chuan.

Ung dung phan mém va chip cam bién trén toan bo hé thong quan 1y san
Xuit néng nghiép cong nghé cao dé tu dong hoa toan b qué trinh san xuat tir
khau wom mam, gieo hat, chdm soc, thu hoach, bao quan ndng san sau thu
hoach. Ngoai ra c6 thé két hop véi internet va big data dé cai thién chat luong
cong tac du béo khi hau, xu huéng thi truong trong nudc va thé giéi dé hd tro
khau san xuat va tiéu thu san pham tdt hon.

b) Cac linh vuc &p dung

- Ung dung cam bién két ndi van vat & hau hét céc trang trai nhong nghiép
(10T Sensors). Cac thiét bi cam bién va thiét bi thong minh dwoc két ndi va diéu
khién tu dong trong sudt qué trinh san xuat ndéng nghiép, gilp tng phd vai bién
ddi khi hau, cai thién vi khi hau trong nha kinh.

- Cong nghé den LED sir dung dong bd trong canh tac ky thuat cao dé toi
uu hoa qua trinh sinh truong, tng dung ¢ cac quoc gia co quy dat ndng nghiép it
hoac néng nghiép do thi.

Cong nghé dén LED la cong nghé tao budc séng anh séng toi uu, do do cay
trong duoc st dung anh sang hau nhu dap tng tuyét d6i qua trinh sinh truong
cua cay tu luc trong dén luc thu hoach, vi vay cay trong c6 ning suét téi wu va
chat luong t6t nhat. Cong nghé nay da va dang trd thanh cong nghé khong thé
thiéu dé canh tac trong nha phuc vu ¢ cac khu céng nghiép va ndng nghiép do6
thi nham dép wng nhu cau thuc pham c6 chat lugng cao va tuyét déi an toan.

Cong nghé dén LED thudng &p dung & cac nudce ¢ nén ndng nghiép hién
dai, nhimg nudc dé anh huong vé bién d6i khi hau hoac dién tich san xuat nﬁng
nghiép it nhu: Philippines, Nhat Ban, Han QUOC Singapore, Vuong Quéc Bi,.
Nho @ng dung céng nghé dén LED d tang hé sb st dung dat.

Hinh 2.33. Céng nghé den LED Hinh 2.34. Canh tac trong nha kinh
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- Canh tac trong nha kinh, nha ludi, st dung cbng nghé thay canh, khi canh
nham cach ly méi truong ty nhién va chu dong tng dung déng bo céng nghé
canh t&c va thu hoach (hinh).

- Ung dung pin ning lwong mat troi dé st dung hiéu qua khong gian, giam
chi phi nang luong, hau hét céc thiét bi trong trang trai/doanh nghiép duoc cap
dién mat troi va cac bo pin dién mat troi (hinh).

Hinh 2.35. Si dung dién mat troi trong cac trang trai

- Ung dung Internet, dién thoai di dong, dién toan dam may dé nang cao
hiéu qua hoat dong cua cdng ngh¢ tai chinh phuc vy trang trai. Khi do tat ca cac
hoat dong cua trang trai duoc két ndi bén ngoai, nham dua ra cong thic quan tri
trang trai c6 hiéu qua cao nhét.

- Ung dung mang ludi van vat két ndi (loT) ket hop v&i may tinh hay dién
thoai di dong dé gidm sat va quan Iy trang trai trong trot, chin nudi hay nudi
trong thay san.

a. Su dung mang lu’OI van vat két noi b su dung cac cam blen thong minh
(10T) dé giam sét trang trai trong trot (thé c6 40) dé cung cap thong tin vé
nhiét do, stc khoe, hoat dong va
muc do tang trong cho ting con bo,
cling nhu thdng tin vé tap thé dan o
trang trai chan nuoi
Hinh 2.36. Ung dung mang he6i van vat két noi (IoT) dé giam sét va quan Iy trang trai
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Hinh 2.37. Ung dung mang lu’o’l van vat két noi (1oT) dé giam sat canh bao
chdt liwong nuwdc tw déng cho nganh nudi trong thuy san

2.2.5. M6 hinh tng dung cong nghé tu dong hoa trong san xuat néng nghiép

a) Khai niém

Ung dung cong ngh¢ tu dong hoa trong san xuét ndng nghiép 1a viéc &p dung
c4c ¢dng nghé nham chuyén mot phan 16n hodc toan bd hoat dong san xuat nhe sic
lao dong cua con nguoi sang cho may mac thiét bi. Theo khai niém ndy, qué trinh
tw dong s€ khong can sy can thi¢p qua sau cua con nguoi, ma sé su dung cac h¢
thong dieu khién khac nhau gilip may mdc van hanh nhanh hon, chuan xac hon,
giam su can thiép ctaa con nguoi, tham chi mot so quy trinh la hoan toan tu dong.

Ngay nay, day chuyén san xuat néng nghiép hién dai da giam bét s lwong nhan
cong do viéc vng dung robot cling cac thiét bi cam bién siéu quang phd. Cac thiét bi
nay c6 do nét cao, cam bién nhiét, man hinh hién thj thoi tiét va may quét xung laze dé
thu thap dir liéu vé do tang truong cua cy trong, vat nudi cling nhur cac thong tin khac
vé moi trudng sau do truyen vé thiét bi dién tir ciia ngudi giam sét.

Ung dung cong nghé tu dong hoa trong san xuat ndng nghiép cong nghé
cao gilp ting niang suat lao dong, giam chi phi quan Iy, téi wu hoa cac yéu t6
dau vao, dau ra va thong bao tinh hinh sinh treong, phét trién cua cay trong, vat
nudi mot cach nhanh chong nhat. Tir d6 giup hd trg diéu chinh trong qué trinh
san xuat néng nghiép nham tao ra nhitng san pham c6 chét luong tt nhat.

b) Cac linh vuc &p dung

* Ung dung Robot thay cho viéc chdam soc cay trong, vat nuoi ngay cang
tré nén pho bién, dugc (ng dung tai cac qudc gia gia hoa dan sé va co quy mo
san xuat lon.

Cong nghé Robot ndng nghiép s€ tham gia vao viéc ty dong hoa cac qua
trinh san xuat ndng nghiép nhu: lam dat, gieo trong, cham soc (lam co, tudi
tiéu), bao vé cay trong, thu hoach, van chuyén néng san trong trang trai trong
trot hoac cham soc vat nudi cac trang trai chian nuéi. Nho sir dung Robot ma
nang suat lao dong cao gap 50 dén 70 lan so véi lao dong thu cong va co do
chinh x&c cao.
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Nguoc lai voi cong nghé dén LED, cong ngh¢ Robot thudng s dung ¢ cac
nuéc ¢ nhitng dic thu nhu: dién tich dat nong nghiép rong, gia hoa dan sé

nhanh, dia hinh canh tac bang phang, cay trong y&u cau tinh thdi vu cao nhu:
Nga My, Canada, Australia, Trung Quoéc,..

!‘ " . o ~ - * o«

* a. Robot tuéi cay | Robot Iam ¢o vun luéng
Hinh 2.38. Robot cham séc cay trong

a. Robot Lely Juno dugc str dung b. Robot Aquapod dudi nudc. NO ¢o
trong trang trai chan nudi bo caa thé kiém tra, giam sét va stra chira cac
Cong ty Vinamilk hé théng 1dng nudi bién mot céch tu
dong
Hinh 2.39. Robot cham soc vt nudi
* Ung dung cac thiét bi bay khong ngudi 1ai (Drones) va cac vé tinh
(Satellites) dé khao sat thuc trang thu thap dir liéu cta cac trang trai, tir 46 phan
tich khuyén nghi trén so so dit liéu cap nhat duoc dé quan Iy trang trai chinh xéc.

Thiét bi bay khong nguoi 1ai duoc str dung dé khao sét thyc trang, thu thap
dir liéu trong cac trang trai hac dé phun thuoc bao vé thuc vat.

a. thiét bi bay khong nguoi lai dugc st b. thiét bi khong ngudi 1ai dugc sir

dung dé thu thap dir liéu dong ruong tr dung dé thu thap dir liéu cua céc

trén cao trang trai nudi trong thay san ¢ trén
bo hoac dudi nudce
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Hinh 2.40. Thiét bi khéng nguoi lai

3. Hwéng dan hep tac xa lwa chon cong nghé

Tiéu chi quan trong nhat d6i véi HTX khi lua chon CNC d6 1a CNC gitp
cai thién rd nang suat, chat luong va mau md cua ndng san. Pay 1a yéu cau cot
161 dé gia tang gia tri cua nong san tng dung CNC so va&i nbng san cung loai
nham dap Gng yéu CAUu ngay cang cao cua thi truong. Cung véi do, ti€u chi
vé glam chi phi dau vao cling dugc cac HTX uu tién hang dau, nhu giam chi
phi vé nuéc tudi, phan bon, thudc bao vé thuc vat va cong lao dong. Hai tiéu
chi dau tién ndy nham bao dam HTX c6 thé thu duoc loi nhuan tir viée dau tu
CNC. Tuy nhién, viéc lua chon CNC bi rang budc boi cac diéu kién ngudn luc
cia HTX nén tiéu chi quan trong tiép theo ma cac HTX can nhic d6 1a CNC
can phu hop véi diéu kién vé von, dat dai va lao dong cua HTX. Tiéu chi “co
thé thar nghiém trén quy mé nho” c6 mirc wu tién thap vi theo cac HTX ho c6 thé
tham khao, hoc tir cac mo6 hinh da ung dung CNC trén dia ban. Ciing nhu vay,
tiéu chi “khong qué rai ro khi itng dung” cling khong phai la tiéu chi quan trong
vi theo Iy giai tir céc HTX ho da du liéu c4c rai ro c6 thé phat sinh va chap nhan
khi dau tu. Hon nita theo cac HTX, ngoai rui ro thi trudng, c4c rai ro khac (thoi
tiét, dich bénh) c6 thé quan ly tét hon nho ting dung CNC.

Cai thién r6 rét nang suat, chat Iuong,,,h
Tiét kiém tai nguyén, vat tv dau vao
Phi hop vé&i diéu kién ctia HTX (vén, dét,,:
Giam sy phu thubéc vao thoi tiét, khi hau
Phua hop vé&i diéu kién tw nhién claa vang
Khéng qua phirc tap, dé van hanh va ap dung

C6 thé thir nghiém trén quy mé nho

Khéng qua rii ro khi trng dung |

Than thién v&i moéi trrdng —

Ghi chi: 1 - tiéu chi quan trong nhat, 9 - tiéu chi it quan trong nhat
Hinh 2.54. Xép hang tiéu chi lwa chon cdng nghé cao cua cac HTX

Nhu vay cdng nghé dugc lya chon dé ap dung can dap tmg cac tiéu chi sau:
- Xuét phét tir y8u cau san xuat trong diém cta ving, ¢ thi truong

- Phi hop véi diéu kién san xuat, trinh do nhan lyc caa hop tac xa

- COng nghé d6 phai c6 suc lan toa, thuc su ¢ hiéu qua kinh té.

Cac budc lua chon cong nghé cao cho HTX:

- Tim hiéu dac diém, wu nhuoc diém cua ting cdng nghé.

- Khao sat diéu kién san xuat: dat dai, khi hau.

- Banh gia trinh d6 nhan luc hop tac xa.
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- Xac dinh ngudn vén dau tu.

- Xac dinh kha nang tai chinh cta hop tac xa.

- X4c dinh kha ning thu hat doanh nghiép, nha nudc dau tu.

- Tim hiéu céac chinh sach vu dai vé tin dung, dat dai, thué.

- Tinh toan hiéu qua kinh té khi lya chon mé hinh.

- Lwa chon cb6ng nghé phu hop

Nén t6 chuc san xuat va ap dung cong nghé mot cach dong b.

Vi thé cho nén viéc ap dung cdng nghé cao trong néng nghiép phai nghién
ctru, quan ly va ap dung cong nghé theo chudi, sao cho san pham cudi cing dap
trmg dugc moi thi truong va co hiéu qua kinh té.

4. Hwéng dan thuc hanh, thiim quan mé hinh HTX hoat déng c6 hi¢u qua

Buwéc 1 - Chudn bj di tham quan hoc tap

Nhiém vu ciia Giam doc HTX khi té chite cho cdc thanh vién di tham quan
hoc tdp kinh nghiém:

- Xac dinh md hinh HTX tham quan.

- Xac dinh muc tiéu hoat dong tham quan, trai nghi¢m

- Xac dinh dia diém thim quan cu thé: HTX dugc chon tham quan phai
dam bado cac tiéu chi: Phu hop véi dinh huéng vé md hinh thim quan, c6 diém
noi bat vé hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh; ¢ dia diém va co so vt chat
dap tmg duoc nhu cau tham quan hoc tap.

- Két ndi véi dia diém tham quan: bang van ban, e-mail hoic trao d6i qua
dién thoal, tryc tiep

- Xay dung ké hoach, noi dung, mong mudn két qua thu duoc cia cac thanh
vién sau chuyén tham quan, trai nghiém

- Binh hudng va phan cong nhiém vu tham quan trai nghiém cho ting thanh
vién chua chét trong chuyén di. Nhiém vy sau tham quan, trai nghiém c6 thé 1a viét
bao céo két qua tham quan hoc tap kinh nghiém hoac trinh bay theo nhém hoic ca
nhan tai budi hop cua HTX.

Nhiém vu cua thanh vién HTX:
- Chuan bi c4c noi dung, mong mudn tim hiéu tai HTX dén tham quan.

- Nghe huéng dan ké hoach tir can bo phu tréch. Sau khi tiép nhan nhiém
vy, vién co theé néu y kien phan hoi vé nhiém vy (neu ban khoan, thac mac) de
can bo phu trach giai thich ré nhiém vu, yéu cau trudgc khi bat dau trai nghiém.

Buwéc 2 — Thiam quan thuc té

Nhiém vu ciia Giam doc HTX
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Pay 1a budc thi hai cua qué trinh té chac tham quan, trai nghiém. Trong
budc nay, dé to chuc hoat dong hiéu qua, Giam déc HTX, don vi t6 chuc can
cha y thuc hién tdt vai trd cua nguodi huéng dan, dan dit, hd tro thanh vién, doi
tuong tham quan.

Thuc hién theo kich ban, chuong trinh, ké hoach da théng nhat

Chia sé tai Hoi truong: Cac HTX gidi thiéu théng tin va thanh phan tham
gia budi tham quan hoc tap. Bao cdo két qua tinh hinh san xuét kinh doanh cua
HTX, cac san pham loi thé, nhimg diém manh tao nén su thanh céng caa HTX.
Trao ddi, thao luan gitta cac dai biéu tham gia. Tai budi 1am viéc nay c6 thé cé
nhitng noi dung hop tac hd tro trong phét trién HTX nhu maketting, lién két
chudi, phat trién cac thuong hiéu san pham. ..

T6 chirc tham quan thue dia noi san xuat, ché bién va tiéu thu néng san cua
HTX. Chuan bi céc tai liéu c6 cua HTX dé phat cho cac thanh vién.

Nhiém vu cua thanh vién HTX:

Chia sé cac noi dung mong muén can hoc tap, dat cac cau hoi dé thao luan
nham co kién thuc ve san xuat, kinh doanh.

Tham gia thim quan noi san xuat, ché bién va tiéu thu caa HTX.

Thu thap nguén hoc liéu (thﬁng tin, dit liéu, ...) tir nhirng md hinh tham
quan, trai nghiém. Thong qua von kien thic, kinh nghiém cua ban than, tr nguoi
huéng dan va cac kénh thong tin khac d¢ giai quyet nhiém vu trai nghiém. ..

Buwéc 3 - Viét bao cao thu hoach két qud thim quan trdi nghiém

Thong qua nhiém vu thim quan, trai nghiém cua thanh vién. Giam doc
HTX co6 thé t6 chuc thao luan, tranh luan vé van dé to chtrc hoat dong cua HTX
va bai hoc thanh cdng cta mo hinh, cac noi dung co thé ing dung vao quan ly
HTX. Giam doc HTX ¢6 thé goi y, dan dat dé thanh vién ty rut ra kinh nghi¢m,
kien thac can duc ket.

O budc nay, thanh vién cé nhiém vu quan sat, ddi chiéu gitta két qua caa
minh vai cac thanh vién trong HTX hoac gitra nhom minh véi cac nhom. Thong
qua goi y cua Giam doc HTX, thanh vién co thé tu tong hop nhiing van dé cot
I6i tir nhiém vu trai nghiém.

Giam doc HTX hoac can bo chu chét ciia chuyén di viét bao cdo thu hoach
tir viéc tham quan hoc tap dé tir d6 dua ra cac bai hoc kinh nghiém ap dung vao
HTX minh.

B. Cau héi va bai tap thwc hanh
1. Cau héi
Cau 1. Khai niém vé ndng nghiép cong nghé cao? Cac dic trung nong nghiép
cong nghé cao la gi ?

Cau 2. Trinh bay uu, nhuogc diém cua cdng nghé nha kinh, nha mang; céng nghé
tudi nho giot?
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Cau 3. So sanh ky thuat trong cay bang phuong phap thuy canh va khi canh?
Cau 4. Hay néu céc tiéu chi lya chon cdng nghé cao trong san xuat ndng nghiép
2. Bai tap thuc hanh

Bai 1. Hay nhan dién 1 mé hinh Hop tac xa dién hinh (uu tién mé hinh hop tac
Xa tai dia phuong).

Bai 2. Hay nhan dién 1 md hinh céng nghé cao trong hop tac xa ndéng nghiép

Bai 3. Hay kiém tra va xac dinh hé thdng tudi nho giot tai 1 hop tac x& néng
nghiép céng nghé cao.

Bai 4. Tham quan hoc tap 1 m6 hinh HTX hoat dong co hiéu qua.
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BAI 03: PHAT TRIEN LIEN KET CHUOI GIA TRI, SAN PHAM OCOP
TRONG HOP TAC XA NONG NGHIEP
M bai: MP03- 03

Muc tiéu:

- Néu duoc khai niém vé chudi gia tri, lién két chudi gié tri; muc
/> dich xay dyng lién két chudi gia tri; o
' - Trinh bay dac diém co ban cia 04 mo hinh lién két chuoi gia tri
phd bién;
- M@ ta cac budc co ban khi xay dung danh muc cac duy an lién két chudi gié tri:
- Trinh bay dugc khai niém, dac trung, tiéu chi danh gia va phan hang san
pham OCOP;
- XAy dyng chién lugc kinh doanh san pham OCOP va ké hoach kinh doanh
san pham OCOP hang nam cua hop tac xa ndng nghiép;
- Nhan thirc duoc tam quan trong, ¥ nghia ciia viéc tham gia lién két chudi gia
tri va phét trién san pham OCOP cho hop tac xa.

A. Noi dung

1. Phét trién lién két chudi gia tri trong san xuat va tiéu thu san pham
ndng nghiép

1.1. Gigi thiéu vé chudi gia tri

Chudi gia tri dai dién cho mot nhom céac hoat dong lién két vai nhau nham
chuyén hoa nguyén li¢u tho so thanh san pham hang hoa, dong thoi gidp tao nén
gia tri cho san pham. Chudi gia tri thuong bao gom cac nhan t con nguoi, cac
hoat dong gidp cai tién san pham thong qua két ndi nha san xuat, nha ché bién
va thi truong.

Chubi gia tri 1a mot loat cac hoat dong san xuat kinh doanh c6 quan hé VG
nhau, tur viéc phat trién va phan phol cac giong cay trong va vat nudi, cung cap

dau vao, san xuét, thu gom, ché bién, dong goi, bao quan, van tai, khao sat thi
truong, ban san pham, tai chinh, co s& ha tang.

Loi ich cua chudi gia tri trong ndng nghiép 1a gidp cac mat xich phat trién
roi rac lién két véi nhau dé tang sirc canh tranh va gid tri cho néng san, gép phan
nang cao thu nhap cho nha ndng, hop tac xa. Xay dung chudi gia tri cho cé4c san
pham néng san 14 mot trong nhitng giai phap quan trong dé hudng téi muc tiéu
phat trién bén viing cua toan nganh néng nghiép.
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Gidng tét Hé thang
tdd v bin
’ i
Din diu thi CHUGI g
trromyg & tao thuan loi va
ra g tri cho GIA TIE:!: dat dai mau
<6 déng COT LO1 m3
NONG
NGHIEP
Nhu chu lén
& Thi teliu dai &
trzimg tiém quan tr tot
ning
Gia thanh
hop by vi
san leong
cao

Hinh 3.1. So' d6 md ta chudi gia tri néng san

1.2. Muc dich xdy dung lién két chudi gia tri

Trong béi canh san xuét nho I¢, manh man, viéc lién két theo chudi gia tri
la rat can thiet, giap nguoi dan, to6 chic san xuat va doanh nghiép ché bién,
thuong mai, két noi voi nhau dé dat dugc nhitng loi ich, cu thé:
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- Cai thién chat lugng san pham dé dap tng nhu cau cua thi trudng: La co
hoi san xuat ra san pham cé chat luong (vé sinh an toan thuc pham, chat lugng
theo tiéu chuan cu thé nhu VietGap, GlobalGap...) khi cac nha san xuat, ché bién
va phan phéi ciing nhau xay dung cac co ché dé theo ddi san pham théng qua
chudi lién két.

- Tang hiéu qua san xut: Gilp giam chi phi, ting hiéu qua trén thi trudng
cua cc td chirc, ca nhan san xuat, ché bién va phan phéi théng qua hoat dong
cung nhau trén co s& ké hoach cu thé va rd rang.

- binh vi dugc san pham trén thi truong: Cho phép ngudi san xuét, ché bién
va thuong mai tiép can mot san pham cu thé, chia sé thdng tin va giai quyét cac
van dé trong sudt qua trinh san xuat, ché bién va thuong mai. Nguoi tiéu ding
truy dugc nguon gbc, chat luong caa san pham.

- Tao su on dinh trong san xuat, ché bién va thurong mai san pham: Mang
lai co hoi cho céc tac nhan chia sé rui ro va chi phi san Xuat, phat trlen thi
truong. Cung nhau t6 chic san xuét, chia sé va giai quyét cac vudng mac, to
chtrc san xuat cac san pham cé chat luong tét hon, hiéu qua va cé tinh canh
tranh hon.

1.3. Cac hinh thac lién két chuéi gia tri

Cung g Vvat tu, dich vu dau vao, to chuc san xuat,
thu hoach, so ché hoac ché biéen

Cung &ng Vvat tu, dich vu dau vao

T chuc san xuat, thu hoach

Cung &rng VAt tu, dich vy dau vao, to chac san Xuat, Tié“ tL“-l
thu hoach san pham
néng
nghiép

T6 chirc san xuét, thu hoach, so ché hoic ché bién

Cung tng vat tu, dich vu dau vao, so ché hoac ché
bién

NN

So ché hoic ché hién

Hinh 3.2. Mgt sé hinh thizc lién két chudi gia tr;
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1.4. Mgt sé6 md hinh lién két chudi gia tri

Chuoi gié tri duoc xay dung trén co s c6 3 nhom yéu to tham gia, d6 1a
ndi dung lién ket trong chuoi gia tri, tac nhan tham gia chuoi va moi lién ket
gitra cac tac nhan tham gia chuoi. Can cur vao tac nhan tham gia va moi lién ket
gitta cac tdc nhan tham gia chuoi, c6 4 m6 hinh lién két chuoi duoc xay dung
nhu sau.

1.4.1. M6 hinh 1: Doanh nghiép + HTX/t6 nhém/ndng dan

M hinh lién két nay dugc hinh thanh théng qua hop dong lién két gitra doanh
nghiép (DN) va céc hop tac xa, nong dan dé thuc hién cac hoat dong san xuat.

Bang 3.1. Nhiém v ciia cdc don vi tham gia lién két ¢ md hinh 1

Nhiém

vu Doanh nghiép Hop tac x&/t6 nhém/néng dan

Cam két mua san pham | T6 chac san xuat, thu gom san pham cua cac
1 cua cac HTX/ té6 nhom/ thanh vién d¢ ban cho DN

ndng dan

Cung cap giong, vat tu C6 thé dam nhan cung ng vat tu néu DN
2 (phan bon, thuéc bao vé | khdng thuc hién dich vu cung @ng

thuc vat...)

Hudéng dan ky thuat san | Pugc DN/HTX tng trudc Vat tu, huéng dan k¥
3 Xuét thuat va ban san pham truc tiép cho DN hoic

thong qua HTX

1.4.2. M hinh 2: Doanh nghiép + Pai ly/thuong 1ai + Ho san xuat/td nhom

M6 hinh lién két nay duoc xay dung trén co sé doanh nghiép két néi véi
san xuat thdng qua mot don vi trung gian la dai ly hoac thuong 1ai. Pay la mot
mo hinh it sy rang budc ngoai viéc thu mua san pham.

Bang 3.2. Nhiém vy ciia cdc don vi tham gia lién két ¢ md hinh 2

Nr\]/':fm Doanh nghiép DPai ly/thwong lai H§ san xuat/to nhom
Mua san pham tir 'I:huAgom san pham Ban san p_ham cho dai ly/
1 cac dai V/thuone 14 tu nOng dan ban lai | thuong lai
a1y & cho doanh nghié¢p
Cé thé thuc hién cac Du,q ¢ dog nh ‘ngh,l <P h,o trg
. , X hudng dan va gidm sat ve
hinh thirc cam ket ~ tbne Ao g A
. x k¥ thuat den tueng ho gia
khac nhu: cung cap : Xi ozs oonr A
2 . . dinh do1 vé1 mot s6 san
tin dung cho dai X et n A A
. o ok pham dac thu vé chat
ly/thwong lai dé thu " 2 .
\ 2 luong, tiéu chuan nhu:
mua san pham . 2 \ 2
giong, san pham hiru co...

1.4.3 M6 hinh 3: HTX/T4 nhom tu t6 chirc san xuat hoac lién két

Mo hinh nay duoc thuc hién véi vai tro diéu phdi, to chic san xuat, tiéu thu
san pham cua hop tac xa hoac t6 nhom.



63

Bang 3.3. Nhiém vy ciia cdc don vi tham gia lién két ¢ md hinh 3

Nhigm HTX/Té Nhém
vu
1 Tu t6 chirc cho cac thanh vién san xuat thong qua dieu 1€

Thu mua san pham cua thanh vién, ho gia dinh bén ngoai dé ty to
2 chuc tiéu thy, ban truc tiep cho hé thong phan phai (siéu thi, cua hang
phéan phoi...)

1.4.4 Mo hinh 4: Co s& thuong mai + HTX/T6 nhom/ho gia dinh

Hinh thirc lién két nay kha phd bién hién nay, duoc thuc hién & rat nhiéu
cac linh vuc san xuét: tréng trot, chan nudi... Tuy nhién, diém yéu caa hinh thic
nay la chi rang budc vé mua ban san pham va hop déng miéng, do d6 hop dong
rat d& bi pha v boi ngudi ndng dan va cac co so khi ¢6 sy bién dong vé thi
truong hodc cac xung dot vé ndi dung cam két khong duoc giai quyét tt (gia
ban, thoi diém, cach xac dinh chat luong...).

Bang 3.4. Nhiém vy ciia cdc don vi tham gia lién két ¢ md hinh 4

Nr\‘/'jm Co 56 thuong mai HTX/TN/hp gia dinh

La to chire thuong khong c6 tu cach phap | T6 chuac san xuat, t6 chic cho

1 nhan, dong vai tro 1a mot tac nhén’tiéu,thu cac thanh vién chia séqvé ky
san pham trén thi truong, ngudi két noi thuat, thu gom san pham dé
gitra san xuat va thi truong cung tng cho dai ly.

, | Liénketvéi HTX/To nhom/ho gia dinh de
san xuat va bao tiéu san pham

3 Cam keét thuc hign cung ng vé giong, vat
tu, huong dan ky thuat

1.5. Hweéng ddn quy trinh trién khai hoar déng phat trién lién két sdn
xudt theo chudi gia tri

Can ct vao ké hoach, UBND tinh/thanh phé truc thuoc Trung wong tién
hanh xay dung va phé duyét danh muc dy 4n phat trién san xuat lién két theo
chudi gia tri gan véi tiéu thu san pham cho tung giai doan, thuong 1a giai doan 5
nam. Hiéu dugc trinh tu cta quy trinh trién khai hoat dong cua cac cap tur Trung
wong dén dia phuong, s& thuan loi cho hop tac x& c6 thdng tin can thiét khi tham
gia vao lién két chudi gia tri.

1.5.1 Lap va phé duyét danh muc cac du &n lién két

a) Quy trinh xay dyung danh muc cac du an lién két chudi gia tri

Viéc xay dung danh muc cac du an tir cip xa dén cap huyén, tinh dugc thuc
hién theo 4 budc nhu hinh 3.3.

b) Quy dinh vé bo sung danh muc dy an

Hang nim, trén co s nhu cau, dinh huéng va su phat trién hoat dong san
XUt tai dia phuong, danh muc cac du &n cd thé stra ddi, bd sung. Quy trinh 1ap
danh sach du an duoc b sung ciing duoc thuc hién theo quy trinh 1ap va phé
duyét danh muc du an
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1.5.2 Hb so va trinh tur thia tuc hd tro lién két

a) Ho so dé nghi hd tro lién két

- Pon d& nghi caa chu tri lién két (theo Mau s6 01);

- Du 4n lién két (theo Mau sé 02) hodc ké hoach @& nghi hd tro lién két
(theo Mau s6 03);

- Ban thoa thuan cir don vi cha tri lién két (theo Mau sé 04) ddi véi trudng
hop céc doanh nghiép, hop tac xa ky hop dong lién két véi nhau:

- Ban sao chup cé&c chting nhan hoac ban cam két vé tiéu chuan chat luong san
pham, an toan thuc pham, an toan dich bénh va bao vé méi trudng; hoic cam két
bao dam cac quy dinh ctia phap luat vé tiéu chuan chat luong san pham, an toan
thuc pham, an toan dich bénh va bao vé méi truong (theo Mau sb 05).

— | UBND cap tinh _| Chi dao cong viéc dén So NN va
PTNT/VP biéu phoi NTM cap tinh

BUOC S(;’T‘ANNQ’ a\il-l:l'l\ll\;ll-/ YP Chu tri xay dyng danh muyc cac dy an
1 Ieup ('z”lnh Cap > phat trién san xuét cho giai doan
1

, T6 chirc trién khai xay dung dé xuat
UBND cap huyén || danh muc du an phat trién san xuat

\L v thudc chuong trinh pham vi huyén
—  UBND cép huyén Phén cong viéc dén Phong Kinh té
—> /Phong Néng nghiép /VP NTM cap
huvén
g Phong Kinh -
BUZOC — t¢/Phong NN/VP N Chu tri to chirc xay dung danh muc dy
NTM cap huyén an, lam dau moi dé thong bao dén cac
xa
UBND Cép X&

dia ban xa va guri vé Phong KT/Phong

l - > | Xéc dinh danh muc dy 4n dau tu trén
NN/Vin phong NTM cap huyén

. Phong Kinh
BUOC | | té/Phong NN/VP :

3 NTM cdp huyén || - Tong hop danh myc dy an do UBND

xa de xuat.
i/ - Xac dinh danh muc du an trén dia ban

—— S& NN & PTNT/ rar hinan

VP Diéu phoi NTM

BUGC 4 cap tinh L5 - Tong hop dy an cap huyén; dy an co

cuing loai san pham cac huyén
- Xac dinh danh muc du an phat trién
san xuat cap tinh

| UBND cép tinh
2| Phé duyét du an cAp tinh caa giai doan

Hinh 3.3. Quy trinh xay ding danh muc cac di an
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b) Trinh tu tha tuc
Bang 3.5. Trinh thu phé duyét hé tror due &n lién két

Pon vi phé duyét hd tro dw 4n lién két
Uy ban nhan dan cap tinh Uy ban nhan dan cap huyén

Chu tri lién ket giri 1 b6 ho so t6i | Chu tri lién két giri 1 bo ho so t6i
1 | S6 Nong nghiép va Phat trien Phong Nong nghi¢p va Phat trien
ndng thon dé tham dinh ho so ndng thén/Phong Kinh té

Phong Nong nghiép va Phat trién
ndng thén/Phong Kinh té c6 to
trinh trinh Uy ban nhan dan cap
huyén xem xét phé duyét néu hd so
duoc Hoi ddng tham dinh cua Uy
ban thong qua

S& Nong nghiép va Phat trién
ndng thon s& trinh Uy ban nhan
2 | dan cap tinh xem xét phé duyét
néu hé so dugc Hoi dong tham
dinh cua S¢ thong qua

Trong thoi han 10 ngay lam viéc | Trong thoi han 10 ngay lam viéc
sau khi nhan duoc to trinh cua sau khi nhan duoc to trinh cia

S& Nong nghiép va Phat trién Phong Nong nghiép va Phat trién
ndng thon, Uy ban nhan dan cap | ndng thon/Phong Kinh Té , Uy ban
tinh ra quyét dinh phé duyét hd | nhan dan cap huyén ra quyét dinh
tro du an lién két phé duyét hd tro du an lién két

1.6. Chinh sédch hé tre'phit trién lién két theo chudi gid tri trong néng nghiép
a) Diéu kién duoc hd tro
- Phi hop véi quy hoach phat trién kinh té xa hoi cua dia phuong

- Gidy ching nhan/cam két bao dam céc quy dinh cua phap luat ve tiéu chuan
chat lugng san pham, an toan thuc pham, an toan dich bénh va bao vé méi truong

- Lién két ¢am bao 6n dinh
+ Doi vé6i san pham ndng nghiép ¢d chu ky nudi, trong, khai thac tir 1 nam
tro 1én, thoi gian lién két toi thiéu 1a 05 nam
+ Doi véi san pham ndng nghiép ¢6 chu ky nudi, trong, khai thac dudi 1
nam, thoi gian lién két toi thiéu 1a 03 nam
- Du 4n lién két/ké hoach dé nghi hd tro lién két duoc co quan c6 tham
quyen phé duyét
b) Béi tuong dugc hd tro
- Ndng dan, chu trang trai, nguoi duoc ty quyén ddi véi hd ndng dan, t6 hop tac.

- C4 nhén, ngudi dugc uy quyén ddi véi nhém cé nhan, ho gia dinh ding ky
ho kinh doanh.

- Hop t&c x4&, Lién hiép hop tac xa.
- Doanh nghiép.
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- C4c t6 chirc, ca nhan khéc co lién quan trong viéc thuc hién Nghi dinh sé
98/NDB-CP cua Chinh phu.
c) Noi dung ho tro
- HO tro chi phi tu van xay dung lién két
+ Chu tri lién két duoc ngan sach Nha nuéc hd tro 100% chi phi tu van
xay dung lién ket, toi da khong qua 300,0 tri¢u dong bao gom tw van, nghién
cuu dé xay dung hop dong lién ket, du an lién két, phuong éan, ke hoach san xuat
kinh doanh, phat trién thi truong
- H& tro ha tang phuc vu lién két
+ Dy &n lién két duoc ngan sach nha nudc hd trg 30% von dau tu may
moc trang thi€t bi; xay dyng cac cdng trinh ha tang phuc vu lién két bao gom:
Nha xuong, ben bai, kho tang phuc vu san Xxuat, so che, bao quan, che bien va
tiéu thu san pham néng nghiép. Tong muc ho trg khdng qua 10,0 ty dong.
- [—IS tro khuyén nong, dao tao, tap huan va giéng, vat tu, bao bi, nhan mac
san pham.
+ Ngoai phan hd trg von dau tr xay dung céc cong trinh ha tang phuc vu
Ii(:an ket quy dinh nhu trén, cac bén tham gia lién két dugc ngan sach nha nudc
ho tro dé thuc hién cac ndi dung sau:

- Xay dung mé hinh khuyén néng

- Pao tao nghé, tap huin ky thuat, nang cao nghiép vu quan ly, ky thuat
san xuat, nang luc quan 1y hop ddng, quan ly chudi va phat trién thi trudng

- Hd tro gidng, vat tu, bao bi, nhdn mac san pham téi da khong quéa 03
vu/03 chu Ky san xuat, khai thac san pham théng qua cac dich vu tap trung
cua hop tac xg;

- Ngan sach hd tro ti da 40% chi phi chuyén’ giao, tng dung khoa hoc ky
thuat mai, ap dung quy trinh k¥ thuat va quan ly chat luong dong bo theo chuoi.

2. Phat trién san pham OCOP trong hep tac xa néng nghiép

2.1. Gidi thigu khai nigm sdn pham va san pham OCOP

2.1.1 San pham

San pham la tat ca nhiing gi c6 thé dua vao thi truong dé tao su chl y, mua
sam, stir dung hay tiéu dung nham théa mén nhu cau hay ué¢c muon cta nguoi tiéu
dung.

~ San pham c6 thé 1a nhiing vat thé (san pham hiu hinh) hay dich vu (san
pham vo hinh).
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CAU TRUC
C SAN PHAM D
Hinh thirc san pham No6i dung san pham

Hinh 3.4. Cdu truc san phdm theo quan diém san xudt va cung ng

Giao Cac dich
hang vu hau
mai
Nhan Tinh khac
hiéu nang
San
pham/dich
vu co ban
Mirc v
d6 chat I hlf‘
lugng ke
Dong gf)l/ Bao
Dich vu bao bi tri/stra

ho trg chira

Hinh 3.5. Cdu tric san pham theo quan diém marketing

2.1.2 San pham OCOP

OCOP (One commune one product — Mdi x& mot san pham) 1a chuong
trinh phat trién kinh té khu vuc nong thén theo huéng phat trién noi luc va gia
ting gid tri. San pham OCOP la céc san pham hang héa va dich vu xuat phat tir y
tuong/ngUOn nguyén Ileu/cong nghé cua cong dong, do cac thanh vién trong
cong déng td chirc san xuét va kinh doanh.

Chuong trinh mdi x& mot san pham (goi tdt la Chwong trinh OCOP) giai
doan 2018-2020 duoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh s6 490/Qb-
TTg ngay 07/5/2018, va da dugc 63 tinh thanh trién kahi thuc hién. Theo QP
490/Qb-TTg, san pham OCOP & cac san pham hang héa va san pham dich vu
c6 ngudn goc tir dia phuong, hodc dugc thuan hoa, dic biét 1a dac san ving,
mién, trén co so khai thac loi thé so sanh vé diéu kién sinh thai, vin héa, ngudn
gen, tri thirc va cong nghé dia phuong.
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2.2. Dic trung ciia san pham OCOP

Cac san pham OCOP khéc véi cac san pham binh thuong dua trén cac dic
trung sau:

- Mang tinh “dia phuong”/“cong déng”, duoc phat trién tir cdbng nghé dia
phuong hogc khai théc loi the vé nguon nguyén ligu, lao dong, tiem ning tu
nhién, vin hoa truyén théng dia phuong gop phan dinh vi thuong hi¢u dia
phu’O’ng va lam sdu dam thém ban sic van héa dia phuong; chu thé kinh doanh 1a
cac thanh vién cua cong dong dia phuong hop tac hogc lién két gitip d& 13n nhau
trong san xuat san xuat, tiéu thu san pham;

- Puoc san xuat theo dinh huéng chuan myc va chuan héa vé chat lugng
dugc thi truong, co quan quan ly nha nuéc chap nhan va phai la san pham kinh
doanh cé hiéu qua va la san pham than thién véi méi truong;

- Hoan chinh veé tiéu chuan chat lugng, hinh thirc san pham dé nang cao
nang luc canh tranh va kha nang phat trién thi truong;

- Phii hop v&i céc san pham trong danh muc san pham quy dinh trong
chuong trinh OCOP cua ting thoi ky, dugc hoi dong danh gia dat diem du tiéu
chuan thir hang va dugc Hoi dong OCOP cap tinh va quoc gia “gan sao”.

2.3 Danh muc cac sdn pham trong chwong trinh OCOP

Bang 3.6. Phan logi cac san pham trong chwong trinh OCOP

Nhém San pham

1 Thuc pham Nong san tuoi s0Ng va ndng san ché bién

Do udng: do uong co con, khong con

Thao duoc: cac san pham c6 thanh phan tir cay duoc liéu

Vai v may mac: cac san pham lam tir bong, soi

gl win

Luu niém, ni that, trang tri: cac san pham tir gd, soi, may tre, kim
loai, gom sur, dét may,... lam d6 luu niém, do6 gia dung

6 Dich vu du lich cong dong va diém du lich

2.4 Tiéu chi lwa chon, ddnh gid san phdm OCOP

Toén bo cac san pham dang ky tham gia chu’O’ng trinh OCOP duoc danh gia
va xep hang dya trén Bo Tiéu chi danh gid, xep hang san pham duoc ban hanh
trong Quyét dinh s6 1048/Qb- TTg ngay 21/8/2019 cua Thu twéng Chinh phu.

B¢ ti€u chi danh gid nhom san pham 6 dugc quy dinh trong phu luc 11 Quyét
dinh s6 781/QD-TTg ngay 8/6/2020 cua Thu tudéng Chinh phu.

Bang 3.7. Bé tiéu chi danh gid san phdm OCOP

Phan Tiéu chi Khung diém chuin

A | Panh gia vé san pham va sic manh cong dong, gom: 35
- T6 chirc san xuat

- Phét trién san pham

- Stc manh cong dong.
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B | Panh gia vé kha nang tiép thi gom: 25
- Tiép thi
- Cau chuyén vé san pham

C | Panh gia vé chat lwong san pham, gom: 40

- Chiltiéu cam quan, dinh dudng, tinh doc déo cua san pham
- Tiéu chuan san pham; ’ )
- Kha néng xuat khau, phan phoi tai thi truong quoc

te
Tong diém 100
Bdng 3.8. Phan hang san pham OCOP
Xép piém Phan cap
Hang

05sa0 | Tong diém trung binh dat tr | Cap quoc gia, cd the xuat khau
90 dén 100 diém

04sa0 | Tong diém trung binh dat tir | Cap tinh, c6 thé nang cap Ién hang 5

70 dén 89 diém sa0

03sa0 | Tong diém trung binh dat tir | Cap tinh, dat tiéu chuan, c6 thé nang
50 dén 69 diém cap Ién hang 4 sao

02sa0 | Tong diém trung binh dat tir | Chua dat tiéu chuan, c6 thé tiép tuc
30 dén 49 diém nang cap dé nang 1én hang 3 sao.

01sa0 | Tong diém trung binh dat | Khoi diém tham gia Chuong trinh
dudi 30 diém OCOP, c6 thé nang cap Ién hang 2

$80.

2.5. Xay dung chién lirgc kinh doanh sd@n pham OCOP
2.5.1 Muc dich

- Gitp HTX ndng nghiép lra chon chuan xac san pham OCOP nham khai
thac loi thé riéng von co caa dia phuong dé san xuat cung wng cho thi trudng
nhitng san pham dich vu dic thl, cd tinh khéc biét cao, mang ban sac kinh té-
van hoa riéng cua dia phuong;

- Giup HTX néng nghiép xac dinh dugc muyc tiéu va bién phap khai thac
hiéu qua loi thé cua dia phuong trong viéc cung ung san pham OCOP sé& gidp
HTX néng nghiép phat trién 6n dinh va bén vimg. Qua d6 goép phan 6n dinh va
nang cao thu nhap cho cac thanh vién ciaa HTX ndng nghiép ndi riéng;

- Giup HTX nong nghiép xac dinh trung thi truong va thoa man dung nhu cau
cua thanh vién, thanh vién lién ket, khach hang muc tiéu va doi tac chién lugc;

- Gilp HTX ndng nghi¢p lya chon dugc cach thic (bién phap) thich hop
dat t6i muc tiéu caa HTX ndng nghiép mot cach toi uu;

- Gilip HTX ndng nghiép chu dong ddi phd véi nhiing bién dong cia moi
truong Kinh doanh, giam thiéu nhirng thiét hai trong cac truong hop ri ro.
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2.5.2 Nguyén tic
Bao gom 3 nguyén tic sau:
~ - binh huéng timg bude dat tiéu chuan chat luong, tiéu chuan an toan thyc
pham, tiéu chuan bao vé moéi truong ma khach hang va thi truong yéu cau va
phép luat quy dinh;

- Hudng t6i viéc nang cao chat luong nguon nhan lyc lam co s& cho viéc
gia tang gia tri cho san pham OCOP.

+ Gitp cu dan dia phuong thay doi tu duy méi.

+ Giup cu din dia phuong thay doi kién thtc, ki nang canh tac.

+ Gitip cu dan dia phuong thay doi tac phong lam viéc, 1& 16i canh tac.

- Thyc hién nguyén tac phat huy noi lyc cia cong dong va nguyén tac dong
tham gia cua céc thanh vién trong HTX trong xay dung chién luoc va ké hoach:

+ Phai 12 san pham ctia cong dong do cong dong, tp the céc thanh vién HTX
dan chu hya chon, dong thuan quyet dinh va dong hanh thuc hién theo diing cam két.

+ Puoc thuc hién tr@;n su tu nguyén trong d6 HTX va céac thanh vién HTX
tu luc, tu tin thuc hién nhzi,m phat huy ndi luc, khai thac lgi the, tién nang npi bo.
Nha nude dong vai tro kien tao, ban hanh khung phap 1y va chinh sach dé thuc
hién,dinh huéng quy hoach, cac vUng san xuat hang héa, dich vu; quan ly va
gidm sat tiéu chuan chat Iwgng san pham.

2.5.3. Xay dung chién luoc kinh doanh san pham OCOP

a) Quy trinh xay dung chién lugc kinh doanh san pham OCOP dugc trinh
bay nhu so do sau (hinh 3.6).
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Lua chon

N4
Phan tich moi trrong vi mo
N2
Phan tich moi truong vi mo
nganh
N2
Phan tich mo6i truong ndi bo
HTX NN

Thiét 1ap va phan tich ma tran
SWOT

N

Du bao muc tiéu chién lugc

Xac dinh céac dinh hudng
chién luoc chu véu

v

Thao luan, hqan thién du thao
chién luoc

Bdo cao dai hoi, gop y hoan
thién, phé chuan

J

Hoan thién du thao chién
luoc, phé duyét chinh thuc

\:

T4 chic trién
khai thuc hién

Hinh 3.6. So d6 quy trinh xay dung chién hroc kinh doanh sdn phdm OCOP
b. Lya chon san pham di c6 dang ky tham gia san pham OCOP

Cac cong viéc phai lam trong viéc lya chon san pham di c6 ding ky tham
gia san pham OCOP bao gom:

- Lén danh sé&ch cac san pham cd tiém nang
+ Liét ké cac san pham da co cta dia phuong hoac cia HTX
+ So sénh cc san pham hién c6 trong danh sach véi danh muc san pham OCOP
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- Thong nhat tiéu chi danh gia lwa chon

+ Mitc @6 phu hop cua tén san pham/dich vu

+ Kha ning hoan thién quy céch san pham, tiéu chuan chat lugng san pham

+ Kha nang phat trién quy mé san luong, nang luc san Xuét

+ Kha nang nang cao hi¢u qua kinh doanh

+ Kha nang giai quyét vé van dé nhan luc

+ Kha nang giai quyét vé van dé nguyén liéu

+ Kha nang giai quyét vin dé von

+ Kha nang hoan thién, phat trién san pham

- Thao luan dan chu, danh gié tinh kha thi va hiéu qua: phuong phap danh
gia lya chon tot nhat 1a phuong phap dan chu, phéat huy tinh chu dong tich cuc

tham gia caa cong dong.

~ Biéu mau phiéu danh gia Iya chon san pham da c6 dang ky tham gia san
pham OCOP duoc gidi thiéu Phu luc tham khao 2 (Bang PL 2.1. Bang diém
tong hop danh gia lua chon san pham OCOP tir san pham da co).

c) Thiét 1ap va phan tich ma tran SWOT

Téng hop nhitng diém Manh, diém yéu, co hoi va nguy co g’Ié xay dung
bang ma tran SWOT cho san pham OCOP ctia HTX NN nhu bang tong hop sau.

Bang 3.12. Ma trgn SWOT véi san phdm OCOP cia HTX NN

CO HOI
1- Nhom nhiing co hoi ctia moi truong vi
mé anh huong téi qué trinh kinh doanh
san pham OCOP caa HTX NN:
- Nhom cac co hoi cua moi truong vi mo
anh huong toi t6 chic san xuat san pham
OCOP phét huy stc manh cong dong
- Nhom cac co hoi caa moi truong vi mo
anh huong téi hoat dong marketing san
phdm OCOP cua HTX NN
- Nhom cac co hdi ciia moi truong vi mo
anh hudng téi chat lugng san pham OCOP
cua HTX NN
2- Nhom nhiing co hdi cua moi truong Vi
md nganh anh hudng toéi qué trinh Kinh
doanh san pham OCOP cia HTX NN:
- Nhom céc co hoi ciia moi treong vi mo
nganh anh huong t6i to chac san xuat san
pham OCOP phét huy sicc manh cong
ddng
- Nhom cac co hdi ciia moi truong vi mo
nganh anh huong toi hoat dong marketing

THACH THUC
1- Nhom nhitng thach thuc cua moi truong
vi m6 anh hudng qué trinh kinh doanh san
pham OCOP ciia HTX NN:
- Nhom céac thach thac cia moi truong vi
mé anh huong téi to chuc san xuat san
pham OCOP
- Nhdm céc thach thac cia moi truong vi
mo anh huong téi hoat dong marketing san
pham OCOP ciia HTX NN
- Nhdm céc thach thac cia moi truong vi
md anh huong téi chat luong san pham
OCOP cua HTX NN
2- Nhém nhirng thach thac cia moi truong
vi md nganh anh huong téi qué trinh kinh
doanh san pham OCOP cia HTX NN:
- Nhom cac thach thic ctia méi truong vi
md nganh anh huéng téi té chic san xuat
san pham OCOP phét huy siac manh cong
ddng
- Nhom cac thach thac cta méi truong vi
mO anh huong téi hoat dong marketing san




73

san pham OCOP caa HTX NN pham OCOP ctia HTX NN
- Nhom cac co hdi cia moi truong vi mé | - Nhdém céc thach thic cua moi truong Vi
nganh anh huong téi chat luong san pham | md nganh anh hwéng téi chit lugng san
OCOP ciia HTX NN pham OCOP ciia HTX NN

PIEM MANH PIEM YEU
1- Nhém nhirng diém manh caa HTX NN | 1- Nhdm nhitng diém yéu kém cua HTX
vé ngudn lyc anh huong téi qua trinh kinh | NN vé ngudn luc anh huéng téi qué trinh
doanh san pham OCOP ciia HTX NN: kinh doanh san pham OCOP caa HTX NN:
- Nhom céc diém manh caa HTX NN anh | - Nhém cac yéu caa HTX NN anh huéng
huong téi td6 chirc san xuit san pham | téi t6 chic san xuat san pham OCOP phat
OCOP phét huy stc manh cong dong huy stc manh cong dong
- Nhéom cac diém manh anh huong t6i | - Nhom cac diém yéu anh huong téi hoat
hoat dong marketing san pham OCOP dong marketing san pham OCOP cia HTX
- Nhom cac diém manh anh huong toi | NN
chat lugng san pham OCOP caa HTX NN | - Nhom cac diém yéu anh huong téi chat
2- Nhom nhimng diém manh caa HTX NN | lugng san pham OCOP caa HTX NN
vé hiéu qua kinh doanh anh huong toi qua
trinh kinh doanh san pham OCOP cua | 2- Nhém nhitng diém yéu kém vé hiéu qua
HTX NN: kinh doanh anh hudng ti qua trinh kinh
- Nhom céc diém manh cia HTX NN anh | doanh san pham OCOP caa HTX NN:
huong toi t6 chac san xuat san pham | - Nhom cac diém yéu kém caa HTX NN

OCOP phat huy sirc manh cong dong anh huong toi to chic san xuat san pham
- Nhom céac di€ém manh anh huong t6i | OCOP phat huy sitc manh cong dong
hoat dong marketing san pham OCOP - Nhoém cac diém yeu kém anh huong toi

- Nhom cac diém manh anh huong toi | hoat dong marketing san pham OCOP cua
chat lugng san pham OCOP caa HTX NN | HTX NN

3- Nhém nhiing diém manh cia HTX NN | - Nhom cac diém yéu kém anh huong toi
vé quan tri - diéu hanh anh hudng téi qua | chat lvgng san pham OCOP cua HTX NN
trinh kinh doanh san pham OCOP cua | 3- Nhém nhiing diém yéu kém cia HTX
HTX NN: NN vé quan tri - diéu hanh anh huong tgi
- Nhom céc diém manh cia HTX NN anh | qué trinh kinh doanh san pham OCOP cua
huong toi to chirc san xuat san pham | HTX NN:

OCOP phét huy stc manh cong dong - Nhém céc yéu kém cia HTX NN anh

- Nhom cac diém manh anh huéng toi | huong téi to chac san xuat san pham OCOP

hoat dong marketing san pham OCOP phat huy stc manh cong ddng

- Nhém cac diém manh anh huong t6i chat | - Nhom cac diém yéu kém anh huong téi

luong san pham OCOP cua HTX NN hoat ¢ong marketing san pham OCOP HTX
NN

- Nhém céc diém yeéu kém anh huong toi chat
luong san pham OCOP cia HTX NN

Trén co so bang tong hop SWOT, tién hanh thao luan dé xac dinh va luya
chon giai phap chién lugc cho san pham OCOP cia HTX NN. Lwa chon giai
phap chién lugc hay hanh dong chién luoc cu thé cho tung chién lugc thanh
phan trong chién luoc kinh doanh san pham OCOP cia HTX NN:

- Giai phap chién lugc cu thé ndo cho viéc hoan thién phat trién céc hinh thic
to chirc san xuat san pham, phat trién san pham, phat huy sicc manh céng dong
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- Giai phap chién luoc cu thé cho cho viéc hoan thién va nang cao higu qua
hoat dong matketing san pham OCOP cua HTX NN, phat trién thi truong

- Giai phap chién lugc cu thé cho viéc hoan thién va nang cao chat lugng
san pham OCOP caa HTX NN

d) DBang ky tham gia chuong trinh OCOP & dia phuong

Qua trinh nay bao gom 2 phan: Pang ky ¥ tuéng san pham mai va Trien
khai thuc hién chién lugc kinh doanh san pham OCOP.

(| Dién thdng tin vao biéu sé 1: Phiéu dang ky ¥ tuong
san pham
Dang ky y ’
tudng san < bién théng tin vao biéu so 3: Phuong an san xuat
pham méi kinh doanh
_ | Dién thdng tin vao biéu sb 4: Gidi thigu cha thé
~ | bién théng tin vao biéu sb 1: Phiéu ding ky san
pham da co
Dang ky san

Hio 45 o Pién thong tin vao biéu s6 3: Phuong an san xuat
phamdaco | < | yinh doanh

Pién thong tin vao biéu sé 4: Gigi thiéu chu thé

\

@) Quy trinh xay dung ké hoach kinh doanh san pham OCOP hang nim

D¢ ¢6 ddy du thong tin dién vao ban ké hoach kinh doanh san pham OCOP
hang nam HTX can thuc hién cac budc cong viéc theo 9 budc dudi day:

Budc 1- Lwa chon y tuong/san pham tham gia OCOP
Budc 2- Phan tich moi truong bén ngoai

Budc 3- Phan tich moi treong noi bd HTX NN

Buac 4- Xay dung va phan tich ma tran SWOT

Budc 5- Dy bao muc tiéu

Budc 6- Xay dung ké hoach san xuit - tiéu thy

Budgc 7- Xay dung ké hoach bién phap thuc hién

Budc 8- Xay dung ké hoach thuc hién chu trinh OCOP
Budc 9- Thao luan/gdp y hoan thién ban ké hoach

2,54, Cac budc thyc hién quy trinh xay dung ké hoach kinh doanh san
pham OCOP

Buéc 1: Lua chon y tuonglsan pham tham gia OCOP
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Budc nay chi can thyc hién voi hai truong hop:

- V6i cac HTX NN chua xy dung chién lugc kinh doanh san pham OCOP
- Thyc hién véi nam dau tién khi HTX tham gia chuong trinh OCOP

Phuong phap danh lya chon ¥ twong san pham OCOP hay lya chon san
pham d3 c6 tham gia chuong trinh OCOP ddi véi cac HTX NN chua xay dung
chién luoc kinh doanh san pham OCOP ciing duoc 1am twong tu nhu da trinh
bay trong phan xay dung chién lugc.

Buée 2: Phan tich méi truwong bén ngoai
Phén tich méi trudng bén ngoai nham muc dich:

- Nhan dién cac co hdi, nguy co tir moéi truong vi mé va vi md nganh anh
hudng tai ke hoach kinh doanh san pham OCOP nam ké hoach

- Panh gia lai nhu cau, quy mé nhu cau caa thi truong vé san pham OCOP
- X4c dinh cé4c bién phap tan dung co hi, giam thiéu rui ro tir thach thuc.
Buoc 3: Phan tich moi truwong ngi bg HTX NN

Céc nhigm vy duoc thyc hién khi trién khai phan tich moi truong noi bo
HTX NN gom:

- Phén tich nguon lyc cuaa HTX NN dé nhan dién diém manh, diém yéu cua
HTX NN anh huong dén kinh doanh san pham OCOP cia HTX NN

- Phérl tl'Chqkét qua, hiéu qua hoat dong kinh doanh va nang lyc canh tranh
cua san pham dé nhan dién diém manh, diém yeéu cua HTX NN khi kinh doanh
san pham OCOP.

- Phan tich nang lyc quan tri cia HTX NN dé nhan dién diém manh, diém
yeu cia HTX NN anh huong deén kinh doanh san pham OCOP.

- Tong hop tat ca cac diém manh diém yéu cua HTX NN. Phan tich cac
diém manh, diém yéu cia HTX NN anh huéng t6i noi dung trong yeu cua qua
trinh kinh doanh san pham OCOP cua HTX NN.

Buroc 4: Xay dung va phan tich ma trgn SWOT

Khi da nhan dién dugc tat ca cac co hdi, nguy co tir moi truong bén ngoai,
nhan dién duoc cac diém manh, diém yeu cua noi bo HTX NN, tong hop tac
thong tin d6 vao bang tong hop ma tran SWOT.

Cach tét nhat dé liét ké va lya chon cac bién phap cu thé trong ting 6 trong
phan tich trong ma tran la st dung phuong phép thao luan dan chu, phuong phap
d6ng tham gia cua cac can bo quan ly HTX NN va c6 thé mo rong dbi voi cac
thanh vién ciia HTX NN c¢6 trinh d¢ cao, giau kinh nghiém.

Buwoc 5: Du bdo muc tiéu

a) Du bao muc tiéu, giai phap phat trién san pham OCOP nim ké hoach
Bang 3.12. Muc tiéu phan ddu xép hang san pham OCOP ctia HTX NN nim .....
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2 piém phgn | Bi€n phap chi
Khung diém | -5 P | vy phai thye thi
A . 2 dau nam ké < y
Tiéu chi chuan trong nam ké
hoach
] 7 : hoach
Phan A. San pham va stc

manh cua cong dong 35 biém
Phan B. Kha nang tiép thi 25 biém
Phan C. Chat Iugng san pham 40 biém

b) Muc tiéu kinh doanh san pham OCOP nim ké hoach

- Nhom chi tiéu du bao tang truong san lugng cac loai hang héa OCOP
binh quan/ nam caa HTX NN;

- Nhom chi tiéu du béo hiéu qua kinh doanh cua cac san pham OCOP cua
cac TV HTX NN va cua HTX NN.

Buréc 6: Xay dung ké hoach san xudt - tiéu thy

~ Cong vigc tiep theo la HTX nén sir dung bang Excel dé tinh toan céc bang
ké hoach dudi day:

- K& hoach san xuat cta thanh vién HTX NN:;

- Ké hoach so ché ctia HTX NN(néu co);

- Ké hoach ché bién cia HTX NN (néu co);

- Ké hoach cung &ing vat tu ndng nghiép tap trung qua HTX NN (néu co);
- Ké hoach tiéu thu san pham tap trung qua HTX NN (néu co);

- Ké hoach t6 chirc kénh phan phéi - ban hang (néu co).

Chi tiéu va phuong phap tinh cac bang ké hoach nay cd thé tham khao
trong cac ndi dung lién quan & M6 dun 2 — Quan tri HTX néng nghiép.

Buéc 7: Xay dung ké hoach bién phap thuc hién

a) Xay dung ké hoach x(c tién thwong mai, phat trién thi truong
Ké hoach nay gom hai noi dung:

- Ké hoach x(c tién thuong mai

- Ké hoach nghién ctiu, phat trién thi truong

~ Chi ti€u va phuong phép tinh c6 thé kéﬂ hoach x(c tién thuong mai san
pham nam ..., K& hoach nghién ctu, phat trién thi treong san pham néi dung
lién quan & M6 dun 2 — Quan tri HTX ndng nghiép.

b) Xay dung ké hoach vé dau tu, nhan luc

Phan nay c6 hai ké hoach dic biét quan trong:

- Ké hoach xay dung dau tu mua sam, xay dung co ban
- K& hoach nhan lyc
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Chi tiéu va phuong phép tinh c6 thé tham khao noi dung lién quan & Mo
dun 2 — Quan tri HTX ndng nghiép.
¢) Ké hoach tai chinh
Phan nay c6 ba ké hogach riéng biét:
- Ké hoach huy dong va st dung vén dau tu xdy dung co ban (néu co)
- Ké hoach huy dong va st dung vén luu dong
- Ké hoach tai chinh téng hop (doanh thu, chi phi, loi nhuén)

Ké hoach huy dong va str dung vén dau tu xay dung co ban; Ké hoach huy
dong va sir dung vén luu dong; Nguon von va phuong thire huy dong; Ké hoach
doanh thu, chi phi, lgi nhuan: tham khao noi dung lién quan ¢ M6 dun 2 — Quan
tri HTX ndng nghiép.

Buéc 8: Xay dung ké hoach thuc hién chu trinh OCOP
Cac ké hoach cy thé can xay dung la:
- Ké hoach tham gia cac chuong trinh “Tuyén truyén vé OCOP”

- Ké hoach tham gia cac kh(’);l ddo tao, tu van vé chuong trinh OCOP va tap
huan xay dung phuong an san xuat kinh doanh

- Ké hoach hoan thién hd so Dang ky san phiam tham gia chuong trinh OCOP
- K& hoach xay dung, hoan thién cau chuyén san pham OCOP caa HTX NN

~ - K& hoach chuan bi céc tai ligu minh chimg trong ho so vé danh gia san
pham OCOP gtri Ho1 dong danh gia cap huyén, tinh. ...

- Ké hoach than gia cac chuong trinh xuc tién thuong mai do tinh, trung
uong to chirc

Buéc 9: Thao lugn/gop y hoan thién ban ké hoach

Sau khi da tinh toan va dién théng tin xong vao cac biéu bang ké hoach nhu
trinh bay trén, HTX NN can phai thuc hién cac cong viéc ti¢p theo sau:

- Thao luan, xin y kién gop ¥ cia HPQT, ban GB HTX NN, cac can b quan
ly chirc nang va cac thanh vién hop tac xa hoac dai dién thanh vién HTX NN.

- Can bo HTX NN phai higu chinh theo gop ¥ dé hoan chinh ban dy thao ké
hoach kinh doanh san pham OCOP hang nam.

- Ban dy thao hoan chinh trinh Hoi déng quan tri phé duyét, khi d6 ban ké
hoach kinh doanh mai chinh thire 1a phuong an kinh doanh cé tinh “phéap 1énh”
trong noi bo HTX NN

2.5.5. T6 chuc thuc hién ké hoach kinh doanh san pham OCOP hang nim
a) Giao nhiém vu ké hoach cho cac don vi, ca nhan trong HTX NN

- Truyén dat ké hoach: T6 chuc giao nhigm vu ké hoach cho céc bo phan ca
nhan trong HTX NN tham gia thuc hién ké hoach kinh doanh san pham OCOP
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hang nam cua HTX NN

- Hoan thién co ché quan 1y, diéu hanh:

+ Hoan thién hinh thuc t6 chac san xuét kinh doanh

+ B4 tri nhan su cho ph hop véi co cau to chie va ké hoach kinh doanh méi

+Co ché phan cdng, phdi hop hoat dong gitra cac bo phan trong HTX NN

- Thuc hién cac hoat dong dam phan thuong lwong, ky két hop ddng gitra
HTX NN véi d6i tac, gitta HTX NN véi cac thanh vién

- Bon ddc, dong vien va chi dao, dieu hanh céc bo phan, ca nhan trong
HTX NN thuc hién ké hoach

b) Trién khai thuc hién ké hoach chu trinh OCOP hang nam ctuia HTX

Xay dyng ké hoach téc nghiép trién khai 6 ban ké hoach thyc hién chu trinh
OCOP cuaa HTX NN gom:

- Ké hoach tham gia cic chuong trinh tuyén truyén, huéng dan, tap huan vé
OCOP

- Ké hoach tham gia cac kh(’);l ddo tao, tu van vé chuong trinh OCOP va tap
huan xay dung phuong an san xuat kinh doanh

- Ké hoach hoan thién hd so Pang ky san phiam tham gia chuong trinh OCOP
- K& hoach xay dung, hoan thién cau chuyén san pham OCOP caa HTX NN

- K& hoach chuan bj day du cac tai ligu minh chiing trong ho so vé dénh gia
san pham OCOP gui Hoi dong danh gia cap huyén, tinh....

- Ké hoach tham gia cac chuong trinh xuc tién thuong mai do tinh, trung
uong to chirc

c) Trién khai, diéu hanh, giam sét, kiém tra va diéu chinh ké hoach hang nam

- Xéc dinh nhimg khé khan vuéng mac, nhitng han ché dac biét la nhiing
sai léch vé ket qua thug hién khoi lugng, chat lugng, tién d6 cong viéc va thai do
phuc vu nhu da cam két hay ghi trong ké hoach so véi yéu cau va muc tiéu.

- Phan tich nguyén nhan, xac dinh trach nhiém

- Chi dao cac bd phan, ca nhan diéu chinh ké hoach kip thoi

- Str dung cac ngudn luc du phong dé thuc hién céc hoat dong diéu chinh
d) Panh gia va tong két két qua thuc hién ké hoach hang nam

Hang thang, hang quy, vu va hang ndm cac HTX NN phai dinh ky thuc
hién so két va tong két dé danh gia cac noi dung sau:

- Mtrc d6 hoan thanh ké hoach vé sé lugng, chit lugng, tién do;

- Mitic 6 hoan thanh ké hoach V& hién vat, gié tri, doanh thu, chi phi va loi nhuan

- Mtrc d6 hiéu qua trong st dung von, lao déng va tai san

- Mtc thu nhap cua nguoi lao dong va cua thanh vién HTX trong kinh
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doanh san pham OCOP
- Mtic @6 hai 10ng cua khach hang, thanh vién va déi tac
- Cac khoan thu, phai thu va phai thanh toan.
e) Phan tich két qua danh gia san pham OCOP
Phan tich két qua danh gia san pham OCOP tir hoi dong danh gia dé

chuan bj cho viéc xay dyung ké hoach kinnh doanh san pham OCOP nam sau va
ké hoach phat trién, hoan thién san pham OCOP.

Bang phan tich danh gia gdm 5 cot; cot 1: s6 thir ty; cot 2: Noi dung tiéu
chi danh gia; cot 3: khung diém danh gia; cot 4: ket qua diém diém danh gia cua
hoi dong danh gia cac cap; cot 5: kha nang cal thién diém va bién phap thuc hién
(co thé tham khao bang phan tich, tong hgp thong tin véi tén goi twong tng
trong phu luc 2 (Bang PL 2.5.Mau bang phan tich phét trien san pham OCOP).

B. Céu héi va bai tap thuc hanh
1. Céu héi
Cau 1. Trinh bay khai niém vé chudi gié tri, lién két chudi gia tri? Muc dich xay
dung lién két chuoi gia tri la gi ?

Cau 2. Trinh bay 04 md hinh lién két chuoi gia tri pho bién hign nay? Mo hinh
lién két nao phu hop dé hop tdc xa ndng nghiép cua anh chi c6 thé tham gia
duoc?

Cau 3. Trinh bay cAc yeu t6 co ban trong viéc hinh thanh lién ket chudi gié tri?
Hay phén tich vai tro cua tiéu thu san pham trong chuoi gié tri.

Cau 4. Hay md ta cac budce co ban khi xay dung danh muc cac du an lién két
chuoi gia tri?

Cau 5. Phan biét san pham va san pham OCOP? Néu cac dic trung co ban cua
san pham OCOP?

Cau 6. Tai sao cac HTX NN va cac thanh vién HTX NN nén tham gia chuong
trinh OCOP?

Cau 7. Trinh bay tiéu chi lya chon, danh gia san pham OCOP.

Cau 8. Hay md ta cac budc chinh trong quy trinh xay dung chién lugc kinh
doanh san pham OCOP?

Cau 9. Quy trinh xay dung ké hoach kinh doanh san pahamr OCOP hang nim
gom nhirng budc chinh nao?

2. Bai tap thuc hanh

Bai t@p thec hanh 3.1. Hay nhan dién 1 mo hinh lién két chudi gia tri cia 1 hop
tac x& ndng nghiép cu the.

Bai t@p thyc hanh 3.2. Hay phan tich mot san pham cu thé da dugc danh gia dat
tiéu chuan 4 sao, 3 sao.
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Bai t@p thuc hanh 3.3. Xay dung chién lugc kinh doanh cho mot san pham
OCORP (du kieén) ctua hop tac xa giai doan 5 nam 2021 — 2025.

Bai tdp thyc hanh 3.4. Xay dyng ké hoach kinh doanh cho mét san pham
OCORP (dy kien) cua hop tac xa cho nam 2022 — 2023.
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Phu luc | )
HO SO HO TRQ LIEN KET SAN XUAT THEO CHUOI GIA TRI
Méu so 01

TEN POI TUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAM GIA LIEN KET Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: e, [ e, ngay......thang......nam...

) ~ DPONBE NGHI 7
VIv ho tro lién két san xuat va tiéu thu san pham néng nghiép

Kinh gui: So Noéng nghiép va Phat trién nong thén tinh ......... (hoic UBND
huyén (TX,TP)................. )

Cha dau tu du an lién két (n0ac chi tri BN KEL): .....cvvceeeeceeeeee e
Ngudi dai dién theo PhAP TUAL: .......ccoiiiiie e
(O 011 (oY RSP RSPSRI
Gidy dang ky kinh doanh s6.................... NOAY CAP vovvveeeeeeeeeee ettt
8 - ot 0 OSSP
bién thoai: ............... Fax:.......oooooen i, Email: ...cc.ooovviiiiiiiiiiieee.

Can ctr chinh sach khuyén khich phat trién hop tac, lién két gan san xuat véi tiéu thu san
pham néng nghiép, (t&n chia dau tu du an lien két hoic cha tri lién két) dé
NONT oo (tén co quan duoc giao phé duyét hd tro lién
két):

I. THONG TIN CHUNG

2. HE tro ha tANg Phuc VU BN KEL: ...
3. Ho trg xay dung mo hinh KAUYEN NONG: «.....oveveceecececeeeeee e,
4. HE trg dA0 120, TAP NUAN: ...ttt
5. HO tro gidng, vat tw, bao bi, nhan mAac SAN PRAM: ........coevveveererereeeeeeeeeeeee e
6. HO tro chuyén giao, tng dung khoa hoc K§ thUAt MGi: ..o
7. Tong von, kinh phi d& NGNT NG T ...v.veveeevceceeeeeeeeeeeeee e
Chi tiét cac nam dé nghi hd trg (Néu hd tro trong NNIBU NAM): «....voveeeeeceeeeeeeeee e
HI. CAM KET: ..o, (tén chii dau tu dy an lién két)......... cam két:

1. Tinh chinh x4c cua nhiing thong tin trén day

2. Thuc hién day du céc tha tuc va thuc hién dung nodi dung di ding ky theo quy dinh khi c6
quyét dinh hd tro cta co quan c6 tham quyen.

3. Pam bao ding sé luong va ty Ié kinh phi dbi ung quy dinh téi thiéu tir cc bén tham gia
lien két theo noi dung da dang ky va du an duoc cap ¢ tham quyén phé duyét.

4. Chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cta phép luat Viét Nam.

IV. TAI LIEU KEM THEO (liét ké danh muc cac tai liéu co lién quan guai kém): .../

Noi nhan: CHU PAU TU DU AN LIEN KET
- Nhu kinh giri; (HOAC CHU TRI LIEN KET)

- Luu: (Ky, ghi ho tén, déng dau)
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Mau sé 02

TEN CHU PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DU AN LIEN KET Poc lap - Tw do - Hanh phdc
S6: ... [icciiaaace ,NOAY........... thang........ nam........

DU AN LIEN KET
Phan | ‘ '
G101 THIEU VE DU AN LIEN KET
I. TEN DU AN LIEN KET: ,
II. CAC BOI TUGNG THAM GIA DU AN LIEN KET

L. CRG AU AN TIBN KEE: .ottt ettt e ettt ettt e e ettt et et ee et en e enenans
- Nguoi dai dién theo Phap TUAL: ..o s
O 110 (oY PSPPSR
- Gidy dang ky kinh doanh 86 ........cccocvvevvennne. s NGAY CAP..vovceeeeee et
- bia chi:

- bién thoai: ......cooeevevveeinnenn. FaX: oo Email: oo

2. Céc bén tham gia lién két (d6i véi truong hop doanh nghiép, hop téc xa tham gia lién két)
a) Tén don vi tham GIa TN KEE:..........ovieeeeeeeeeeeee ettt
- Nguoi dai dién theo Phap TUAL: ...
O 111 (o S
- Gidy dang ky kinh doanh 86..................... s NOAY CAP: oo,
o O J - o 1 APPSO PSUPRPPRRTRRN
-biénthoai:............... ....... Fax: ..o E-mail ..o
b) Tén don vi tham gia BN KELo..........oveveeveeeeeeeeeee e
- Nguoi dai dién theo Phap TUAL: ...
O 111 (o | OO ORROPP
- Gidy dang ky kinh doanh 86...................... s NQAY CAP: oot eeree s
2 1T o 1 SO UROSRSRTTR
-biénthoai:.................. ... Fax: ..o, E-mail ...
(0] [T STRPR
3. S6 lugng ndng dan tham gia lién két (doi véi truong hop c6 ndng dan tham gia lién ket)......
I1I. PIA DIEM THUC HIEN DU AN LIEN KET:

IV. CAN CU PHAP LY XAY DUNG DU AN LIEN KET (liét k& danh muc cac van ban c6
lién quan lam cin cir Xay dung dy an lién két)

Phan Il

NQI DUNG DU AN LIEN KET

I. MUC TIEU CUA DU AN LIEN KET: |

II. TONG QUAN VE LIEN KET SAN XUAT VA TIEU THU SAN PHAM NONG NGHIEP
TRUGC KHI THUC HIEN DU AN VA SU CAN THIET XAY DUNG DU AN LIEN KET
1. Piéu kién ty nhién, kinh té, x4 hoi trén dja ban (diéu kién ty nhién, kinh té, x4 hoi trén dia
ban c0 lién quan dén viéc thyc hién duy an lién két):........

2. Tong quan ve lién két va san xuét, tiéu thu san pham ndng nghi¢p truae khi thuc hién du an
lién két (Két qua thuc hién lién két trong 03 nam gan nhat trong truong hop da cé thoi gian
lien két 1au dai; truong hop lién két méi xay dung, bao céo khai quat tinh hinh san xuat va
tiéu thu ndng san trong 3 nam gan nhat).

3. Su can thiét xay dung du an lién két.

[11. NOI DUNG CUA DU AN LIEN KET

1. San pham ndng NGhiep thire NN TN KEL: .......vieeeeeeeee e
2. QUY MO TIBN KEE ...ttt
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3. Quy trinh k§ thuat 4p dung Khi lIBN KL ...,
A, HINN TTC TBN KL o.vvoveveveeeeee ettt
5. Quyén han, trach nhiém ctia cac bén tham gia I8N K&t .. .......ovuvvveceeeeeeeecee e
6. Thi trudong san pham cua dy an lién két; danh gia tiém ning thi truong va kha ning canh
tranh caa san pham dy an lién két.

7. Céc giai phép thuc hién dé dua du an vao hoat dong (thué dét, san 1ap mit bang, dau tu vao
cac trang thiét bi...)

IV. CAC NOI DUNG BE NGHI HO TRQ

1. Chi tiét cac noi dung dé nghi duoc hd tro

- Hb tro chi phi tu van xay dung lién két (noi dung, thoi gian tu van, dy toan chi phi,...)

- HG tro ha tang phuc vu lién két (s luong, cong trinh, thoi gian, dbi trong, du toén chi phi,
ban v& thiét ké, chi tiét md ta cng trinh va cac gidy to lién quan...)

- Hb tro xay dung mé hinh khuyén néng (chi tiét mé hinh, du toan kinh phi va céc gidy to, tai
liéu lién quan theo quy dinh cia Chuong trinh khuyén ndng,...)

- H tro dao tao, tap huan (s6 lwong, noi dung, thoi gian, ddi twong, chuong trinh dao tao boi

dudng, du toan chi phi, .................... )
- HO trg giong, vat tw, bao bi, nhan mac san pham (so lugng, chung loai va thong so k§ thuat,
thoi gian ho trg, du toan chi phi, .................... )

- Hb tro chuyén giao, tng dung khoa hoc k¥ thuat mai, &p dung quy trinh ki thuat va quan ly
chat lugng ddng bo theo chudi (chi tiét khoa hoc ky thuat mai, quy trinh ki thuat va quan ly
chat luong, du toan kinh phi va céc giay to, tai ligu lién quan...)

2. Pbi ttng cua d6i twong tham gia lién két (chi tiét ddi véi ting noi dung hd tro, chi tiét doi
V6i timg nam, néu co).

3. Thai gian va kinh phi ho tro

a) Thoi gian hd trg (chi tiét thoi gian cho tiing ndi dung chinh sach, chi tiét cac nam, néu co) .
b) Kinh phi hd tro (chi tiét kinh phi hd trg cho ting noi dung chinh séch, chi tiét cac nam)
Tong sd tien xinhd tro ...................

4. Céc hd so giri kém (chu dau tu du &n lién két can cir cac quy dinh hién hanh cua céc
Chuong trinh, ngudn vén hd trg va cac quy dinh hién hanh caa Nha nudc, bod sung duy toan,
c4c tai liéu lién quan dé phuc vu qué trinh phé duyét hd trg du an lién két)

V. DU KIEN HIEU QUA VA TAC BONG CUA DU AN LIEN KET

1. Hiéu qua cua du &n lién két (kinh té, moi truong, xa hoi):

2. Tac dong cua du an lién két (cac rai ro vé thi truong, to chic thyc hién, cac rai ro khéac va
giai phap khéc phuc):

Phan 111
TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI
I. KE HOACH TO CHUC THUC HIEN DU AN
(Chu dau tu xay dung ké hoach cu thé dé thuc hién du an lién két. Trong d6 phai ¢ ké hoach
trién khai va thyuc hién cac noi dung wu dai, hd tro, ké hoach tai chinh, ké hoach giam sat va
danh gia thuc hién dy &n lién két)
II. TO CHUC THUC HIEN
I1l. KIEN NGHI
Ngoai cac ndi dung néu trén, chu dau tu du an lién két cd thé bo sung cac noi dung khac nham
1am rd hon noi dung du an lién két va phu hop véi diéu kién thuc té.

CHUPAU TU DU AN LIEN KET

(Ky, ghi rd he tén, déng diu)
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MAu s6 03

X KE HOACH PE NGHI HO TRQ LIEN KET ] _)
I. THONG TIN CHUNG VE QUA TRINH SAN XUAT VA TIEU THU SAN PHAM
NONG NGHIEP

e GG TIBN KEE: ..ottt ettt ettt et ettt et e ettt et en et es et er e enenans
- Nguoi dai dién theo PRAP TUAL: .........ocveiiee e
O 111 (oY SRRSO
- Gidy dang ky kinh doanh $6 ........................ L NOAY CAP.voveeeeeeeeee s
e 5 ) T- W SRRSO
- bién thoai: ......coeevveeennee. FaxX: .ocoovveiiieens EMail: oo

2. Cac bén tham gia lién két (d6i véi truong hop doanh nghiép, hop tac xa tham gia lién két)

- Nguoi dai dién theo Phap TUAL: ..o s
O 110 (oY PSPPSR
- Gidy dang ky kinh doanh s6.................. NOAY CAP: cooveeeeeeeeeeeeseeeee st
e - ot 0 RSP UROPSRI

O 110 (oY | PSPPSR
- Gidy dang ky kinh doanh 88..................ccoooeiiiii.L. L NQAY CAP..cvoveeeeeeeeeee e,
e - ot o RSP ROPSRI
- bién thoai: ......cocoeeevveennee. FaxX: .ocooveveiiinens E-mail....ccooiiiiiie e
(0] I U U SUR ST UPTPR PO PRSI
3. S6 lwong ndng dan tham gia lién két (d6i véi truong hop c6 ndng dan tham gia lién két)......
4. Toéng quan veé lién két san xuat va tiéu thu san pham ndng nghiép va su can thiét xay dung
lien két

5. Dia di8M thuC NN TN KEL ..ottt
Il. NOI DUNG CUA LIEN KET

- San pham ndng Ngiep thure NIEN TN KEL ...........c.ovveeeeeeeeeeceeee e
= QUY MO TIBN KEL: .ottt
- Quy trinh ki thuat 4p dung KNi TN KEL............c.cveececeeeeeeeeeeee e
= HIND TG TIBN KEL ...ttt en et en e eenaees
- Quyén han, trach nhiém caa cac bén tham gia HeN KEt: .......co.covoevvvvveceeeeeececeee e
- Thi trudng va kha nang canh tranh cia san pham.

I1l. CAC NOI DUNG BE NGHI HO TRQ

1. Chi tiét cac noi dung, thoi gian va kinh phi dé nghi dugc hd trg, tong sb tién xin hd tro.

- Hd tro chi phi tu van xay dung lién két.

- HA tro dao tao, tap huan.

- Hb tro gidng, vat tu, bao bi, nhan mac san pham.

- Hb tro chuyén giao, tng dung khoa hoc k¥ thuat mai, &p dung quy trinh ki thuat va quan ly
chat lugng dong bo theo chudi.

2. Béi ung cua ddi twong tham gia lién két (chi tiét d6i vai tirng ndi dung hd tro, chi tiét ddi
Véi timg nam, néu co).

IV. DU KIEN HIEU QUA VA TAC BPONG CUA CHINH SACH HO TRO

V. KE HOACH TIEN O VA TO CHUC THUC HIEN

VI. KIEN NGHI

CHU TRI LIEN KET,
(Ky, ghi r6 he tén, dong dau)
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MAu s6 04

_ ] BAI\J THOA THUAN ] i ,
VE VIEC CU'DPON VI LAM CHU PAU TU DU AN LIEN KET
(HOAC CHU TRI LIEN KET)

Ngay ........ thang ............ nAM ... LA :
..................................................... ching tdi 1a cac bén tham gia lién két, bao gém:

1. Tén don vi tham gia TBN KEL:...........couiveceeeeeeeeeeeeee et
- Nguoi dai dién theo PRAPR TUAL: .........ocveiiee e e
O 111 (oY E ST
- Gidy dang ky kinh doanh $6 ...........cccoeevveveerrisisienns L NOAY CAP: oo
e 5 ) T- W S URRRTRRRSR
-Diénthoal: .....ccooveevveeiiieeciieee, yFaxX: o, E-mail.....ccccoovveiiiiii e,
2. Tén don vi tham i BN KL ..........oveeeeeeeeeeeeee ettt
- Nguoi dai dién theo Phap TUAL: ..o
O 111 (o S
- Gidy dang ky kinh doanh 6 ..........ccccevevevevernnnnn, , NQAY CAP: oo,
S 5 ) T= o A
-Diénthoai: .....cooveevveeiiieeciieee, CFaX: E-mail ..o
K F OSSPSR

Céc bén tham gia lién két théng nhét cir don vi 1am cha dau tu dy an lién két (hoac chu tri lién
két) nhu sau:.

I. PON VI LAM CHU BPAU TU DU AN LIEN KET (HOAC CHU TRI LIEN KET):

II. THONG TIN CHUNG VE LIEN KET

1. DIADAN TIBN KEL: ...ttt ettt
2. San pham ndng nghiép thue hieN TIBN KEL: ..........ccvvveeeeeceeee e
3. QUY MO TIBN KEL: ..ottt
4. Quy trinh k§ thuat 4p dung KNi TN KEL: ........c..eveeveceeceeeeeeeeeeee e,
5. Quyén han, trach nhiém ctia cac bén tham gia i8N KEt: .........cc.co.eveveceeceececeeeee e,
M. TONG DAU TU CUA LIEN KET: oo, dong, trong do:

1. SO VON d& NGNI NG Q7 ovveeveeceeeeee e, dong

2. Pdi tng cua cac bén tham gia Hen K&t: ...........coooveeveeeeeeeeeeeeeeeen. ddng
et (tén don vi tham gia li8n K&): .......ovovvvveeeeeeeeeeens ddng
s (tén don vi tham gia lién Két): .........cocoovvveivieeens ddng

3. CAC NQUON VON KNAC:......eoceeeeeeve et dong

IV. THUC HIEN LIEN KET

1. Trach nhi¢m cua cac bén tham gia lién két (ghi rd trach nhiém cua mdi bén tham gia lién
KBE) 11 eeeeee e eeeee e ee e e et
2. Cac quy dinh Vé stra d6i cac ndi dung dugC thoa thUAN .......c.ovveveeeeeeceeeee e
Céc bén tham gia lién két ky trong Bién ban thoa thuan nay thdng nhat vai cac noi dung da
thoa thuan. Bién ban thoa thuan c6 hiéu luc ké tir ngay ky va duoc thuc hién trong suét thoi
gian thyc hién Dy &n lién két. Cac bén tham gia lién két co trach nhiém thyc hién day da cam
két cua mdi bén trong qua trinh thuc hién, cac bén cd thé sira dbi cac noi dung duoc thoa
thuan nhung khong duoc 1am thay d6i noi dung cia Du an lién két da duoc co quan c6 thim
quyén phé duyaét.

Ban thoa thuan nay dugc lap thanh ........... ban c6 gié tri nhu nhau. Cac bén tham gia lién két
gitr........... ban, chu dau tu dy an lién két gitr ........ ban./.

Chir ky cua cac bén tham gia du &n lién két

DPON VI THAM GIA LIEN KET PON VI THAM GIA LIEN KET
(Ky, ghi r8 he tén, dong dau) (Ky, ghi r6 he tén, dong dau)
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Ma2u s6 05

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1ap - Tw do - Hanh phuc
.............. , ngay ......... thang ......... nam 20......
BAN CAM KET

Bao dam cac quy dinh caa phap luat vé tiéu chuan chét luong san pham, an toan thuc pham,
an toan dich bénh va bao vé moi trueong
KiNh gui:

(tén co quan dwroc giao phé duyét hé tro: dur &n lién két)
Cha dau tu du &n lién két (hoac chii tr BN KEL): .....cv.eceeeee e ,
Ngudi dai dién theo PhAp TUAL: ..o e
(O 011 (oY RSP ROPSRI
)T o A
bién thoai: ............... JFax: o E-mail: oo
IMIE SO TNUE: ...ttt s st
SAN PRAM HEN KL ..ottt sttt

Chung t6i xin cam két thuc hién day du cac quy dinh cua phap luat vé tiéu chuan chat luong
san pham, an toan thyc pham, an toan dich bénh va bao vé méi truong trong cac linh vuc:
Trong trot o Lam nghiép o Chén nudi o
Nudi tréng thay san o Khai thac, san xuit mubi o
Thu héi, d4nh bat, khai thac ndng 1am thay san o
(Pdnh ddu X vio 6 ghi tén linh viec san xudt va cam két thyec hién).
Néu c6 vi pham, ching tdi xin hoan toan chiu trach nhiém trudc phap luat.

CHU PAU TU DU AN LIEN KET
(HOAC CHU TRI LIEN KET)
(Ky, ghi rd hg tén, dong dau)
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~ Phulucll )
PHU LUC PHAT TRIEN SAN PHAM OCOP

Bing PL 2.1. Bang tong hop diém ddanh gid lwa chon ¥ twéng san pham OCOP

Tiéu chi dénh gié lya chony biém danh gia cua thanh vién biem
TT tuong san pham trung
binh

Trong
SO thel | tha2 | tha3 | tha 4 | tha ..

1 | Tiéu chi 1: Tinh hap dan

Tiéu chi 2: Kha ning vé ning

2 luc canh tranh va hiéu qua KD

3 Tiéu chi 3: Tinh m¢i cua y
tuong san pham

4 | Tiéuchi 4: Tinh kha thi vé kha

nang phat trién san pham moi

Bing PL 2.2. Bing diém tong hgp ddnh gid lwa chgn sdn pham OCOP tir sin pham di c6
Trong | Diém biém biém .2
. 5 s6 | danh | dénhgi4 | dénhgia | DM
TT Tiéu chi danh gié lya chon . S A A binh
danh | gidca | cad nhan | ca nhan N
- A quan
gia nhan 1 2
1 | Murc d6 phu hop caa tén san pham
5 Kha nang hoan thi¢n quy cach san
pham, tiéu chuan chat lugng san pham
3 | Kha nang phat trién quy mo san luong
4 Kha nang nang cao hi¢u qua Kinh
doanh
5 | Kha nang giai quyet vé van de nhén lyc
6 | Kha niang giai quyét van dé nguyeén lidu
7 | Kha nang phat trién thi trudng
8 | Kha nang giai quyet van dé von
9 | Kha niang hoan thién san pham
Tong

Bing PL 2.3. Ké hogch té chirc kénh phan phéi - bdn hang ném.....

Ban tryc tiép tai noi san Ban qua hé thong
STT JuC Tep t Ban qua dai ly Ban qua mang OCOP cua Tinh/
xuat/cira hang/ kho e
Quac gia
1 | Kho/ctra hang: Trong tinh: Website bia diém
2 | Nhan luc & chinh sach Ngoai tinh: Nhan luc ban & Nhan luc ban & thu
thlao | ... thu lao lao
3 | Phuong thic van chuyén/ Phuong thic van Nguoi quan ly & | Ngudi quan ly & thu
bao quan, giao nhan —tra | chuyen/ giao nhan —tra | thu lao..... lao.....
hang:........... hang:............ | o
4 | Chinh s&ch gia Chinh sé&ch gia Chinh sach gia Chinh séach gia
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Bing PL 2.4. Ké hogch xUc tién thwong mgi san pham OCOP néim ...

1T

N6i dung

bia diém

Nguoi thuc hién

Thoi gian

Hoi thao

Hoi cho, trién 1am

To roi

Khuyén mai

Pang bao

Truyén thanh

N[OOI WINF-

Truyén hinh

Bing PL 2.5. Mdu bdng phan tich phét trién sén phdm OCOP

(Vi du minh hoa Iy tir b tiéu chi danh cho phan nhém 1.1: rau, cu qua; thuéc nhém 1: San pham twoi

sbng; thudc loai san pham: Thyc pham)

‘ Ketquadanh | .\ o
i ) . Phan A: . Khung gia cua hoi ti%n/?wo%r(l:a
SAN PHAM VA SUC MANH CUA CONG DONG (35 diém dong cap A g
.2 , . AT e thién nam ké
biém) danh gia | huyén/ tinh
o hoach
nam....
1 TO CHUC SAN XUAT 18 Diém
1.1. Ngudn nguyén liéu 3 Piém
o St dung nguyén liéu cd nguon goc trong tinh dudi 1 Didm
50%
0 St dung nguyén liéu co nguon goc trong tinh tir 50% > Bidm
dén dudi 75%
0 St dung nguyén li¢u co nguon goc trong tinh tir 75% 3 Pidm
den 100%
Ghi cha: Bj loai néu sir (dung toan bo nguyén liéu nhap
khau hoac khdng rd ngudn goc
1.2. Gia tang gia tri 3 Piém
o Phén loai 0 biém
o So ché (rira, lam sach,...) 1 biém
o Ung dung cong nghé cao trong trong, so ché. 2 Piém
o Ung dung cong ngh¢ cao trong trong, so ché, bao 7
guan (nang cao chat lwgng san pham/gitt chat lwgng 6n | 3 Diém
dinh trong qué trinh bao quan...)
1.3. Nang luc san xuat dap ung yéu cau phan phdi 4 biem
(Kha ning san xuat dap tng nhu cau vé sé lugng/quy
mo cua thi truong)
0 C6 ning luc, quy md san xuit mirc do nhod 1 Biém
o C6 ning lyc, quy md san xuit trung binh 2 Piém
o C6 ning luc, quy md san xuit én 3 Piém
0 C6 nang luc, quy mo san xuét Ion, cé thé dap tng thi .2
4 biém
truong xuat khau
1.4. Lién két san xuét 2 Piém
o Khong c6 lién két hodc co nhung khong 16 rang 0 Diém
0 C6 lién két, chat ché (pham vi trong tinh) 1 DBiém
o Lién ket chudi chat ché (pham vi trong tinh), quy mé > Bidm
I6n hoac cd ho nghéo (trong tinh) tham gia lién két.
1.5. Bao vé méi truong trong qué trinh san xuit 5 Diém
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o C6 quan tdm (bang hoat dong cu thé) dén cac tac dong

N Y 1 Piém
moi truong trong qua trinh san xuat
o Co6 danh gia tac dong moi treong/ké hoach bao vé moi > Didm
truong (hodc twong duong) nhung chua theo quy dinh
0 C6 danh gia tac dong moi truong/ké hoach bao vé moi 3 Piém
truong (hoac twong duong) theo quy dinh hién hanh
o Co6 danh gia tac dong moi treong/ké hoach bao vé moi
truong (hodc tuong duong) theo quy dinh hién hanh; c6 | 4 Biém
minh chiang trién khai/ap dung
0 C6 danh gia tac dong moi truong/ké hoach bao vé moi
truong (hodc tuong duong) theo quy dinh hi¢n hanh; c6 5 Pidm
minh ching trién khai/ap dung; c6 st dung/tai ché phu
pham, chat thai trong qua trinh san xuat ‘
1.~6. Str dung nang lugng, cong nghé than thién bén 1 Diém
viing
o Khong sir dung ning luong hién dai, bén vimg, déng
tin cay (sach, tai tao,..)/cong nghé than thién mdi | 0 Diém
truong
o C6 str dung ning lwong hién dai, bén viing, dang tin 1 Bidm
cay (sach, tai tao,...)/cdng nghé than thién moi truong
2. PHAT TRIEN SAN PHAM 8 diém
2.1. Ngudn gdc y tuong san pham 3 Piém
0 Phat trién dua trén san pham cua nha san xuat khéc, 2
s 2 x ‘A 0 biém
chi thay doi nhén hiéu
o Phat trién dua trén san pham caa nha san xuat khac, 2
T S N N 1 biém
c0 cai tien ve chat lugng, bao bi.
0 Phat trién dua trén y tuéng cia minh, san pham chua %
N SN 2 biém
¢ trén thi truong
0 Phat trién y tuong cua minh gan véi bao ton san pham 3 Bidm
truyén thong/dac san/thé manh cia dia phuong
2.2. Tinh hoan thién cua bao bi 3 biém
0 Bao bi don gian, thong tin ghi nhin chua day du 0 Biém
0 Bao bi don gian, thong tin ghi nhan dﬁy dua 1 biém
0 Bao bi phu hop, thong tin ghi nhin day du, cd truy P
: Ao % 2 biém
Xuat nguon goc
0 Bao bi phu hop, thong tin ghi nhén day du, co truy
Xuit nguon gbc, c6 ching nhan bao ho nhan hiéu/kiéu | 3 Biém
dang cong nghiép
2.3. Phong cach, hinh thtc cua bao bi 2 Piém
o Khong thuén tién, khong dep 0 biém
0 Thuan tién hoic dep 1 biém
0 Thuan tién, dep, sang trong 2 biém
3. SUC MANH CONG BONG 9 Piém
3.1. Loai hinh t6 chirc san xuat - kinh doanh 3 biém
o Ho gia dinh ¢6 dang ky kinh doanh, t6 hop tac (cé
gidy ding ky kinh doanh cua t6 truong), Cong ty Trach | Bidm
nhiém hitu han (TNHH) 1 thanh vién, doanh nghiép tu
nhan (DNTN)
0 Cong ty TNHH hai thanh vién tro [€n, cong ty co phan %
2 biém
cd von gop cua cong dong dia phuong <51%
o HTX NN t6 chuc, hoat dong theo Luat HTX NN 2012
hodc cong ty c¢b phan cé vén gop cua cong dong dia | 3 Diém

phuong > 51%
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3.2. Sy tham gia cua cong dong trong quan ly, diéu hanh | 2 Diém
Lya chon mot trong hai truong hop sau:
a. Truong hp'p 1: Cong ty T[\IHH 2 thanh vién trg Ién,
cong ty co phan, HTX NN, To hop tac
0 C6 < 50% so thanh vién quan tri cao cap (Ban giam
doc, Hoi dong quan tri - HDQT, Hoi dong thanh vién - 9
HDTV) tham gia quan 1y la ngudi trong tinh hoac to | 1 bBiém
hop tac ¢6 so thanh vién 1a nguoi trong tinh < 50% so
thanh vién t6 hop tac
0 C6 > 50% so thanh vién quan tri cao cap (Ban gidm
doc, HDQT, HDTV) tham gia quan 1y la nguoi trong _)
tinh hoac < 50% so6 thanh vién quan tri cao cao cap la | 2 Biém
nguoi trong tinh nhung c6 thanh vién 1a phu nir dia
phuong
b. Truong hop 2: Cong ty TNHH 1 thanh vién, doanh
nghiép tu nhdn, ho gia dinh ]
o Giam doc/Chu hg khong phai 1a nguoi trong tinh 0 bieém
o Giam doc/Chu h 1a nguoi trong tinh 1 biém
3.3. Str dung lao dong dia phuong 1 biém
o C6 str dung < 50% lao dong l1a nguoi dia phuong 0 biém
o C6 str dung > 50% lao dong l1a nguoi dia phuong hoac
¢ thu nhap binh quan/lao dong > mirc thu nhap binh 2
N . XA A fi oo . | 1 Bbiém

quan/nguoi dat chuan nong thon méi cua dia phuong tai
thoi diém danh gia.
3.4. Tang truong san xuat kinh doanh 1 biém
o Tang truong < 10% vé doanh thu so v4i nam trudc 2
A A 0 biém
lién ké

= > 0/ <X % - ;
D_ATanAg trudng > 10% vé doanh thu so véi nam truéc 1 Didm
lien ké
3.5. Ké toan 2 Biém
o Khong co ké todn hoac chi thué ké toan khi co yéu P
cAu 0 biém
0 C6 ké toan, cong tac ké toan duoc thuc hién thuong 2

N 1 biém
Xuyén
0 C6 T6 chirc hé thong ké toan 2 biém
Tong Biemphan A: ...
biem

Khung | Keétquadanh | Khanang cai
P diém gié cua hoi tien/hoan
, Phan B: » danhgia | dongcdp | thién nam toi
KHA NANG TIEP THI (25 Diém) BE P h nam
uyén nam & cac nam
sau

4. TIEP THI 15 didm
4.1. Khu vyc phan phéi chinh 5 Piém
0 Thi trudng trong huyén 1 Piém
O Th; tI}_rong ngoai huyén, c6 dudi 5 dai dién/dai ly > Bidm
phan phoi
m Thl truong ngoai huyén, cé > 5 dai dién/dai ly phan 3 Pidm
phoi
0 Thi trudng quéc té 5 Diém
4.2. T chirc phan phdi 5 Piém
(Gom: T6 chirc kinh doanh, phan phdi san pham)
o Khong c6 ngudi chiu trach nhiém quan ly phan phdi | 0 Biém
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0 C6 nguoi chiu trach nhiém quan ly phan phéi 1 DBiém
o C6 bd phan/phong quan ly phan phdi 3 Piém
o Cé bd phan/phong quan ly phan phéi, cé tng dung 1
N N Do 5 biém
cong ngh¢ thong tin trong quan ly
4.3. Quang ba san pham 5 Piém
0 Khong ¢ hoat dong quang ba 0 biém
o C6 mot sé hoat dong quang ba 1 biém
o C6 nhiéu hoat dong quang ba, c6 website cia co so, > Bidm
c6 tham gia hoat dong xUc tién thuong mai trong tinh
o C6 nhiéu hoat dong quang ba, c6 website cua co so, .z
, g A LY . .., 3 biém
c6 tham gia hoat dong xUc tién thuwong mai ngoai tinh
o C6 nhiéu hoat dong quang ba, c6 website cua co sg, ]
co tham gia hoat dong XUc tién thuwong mai ngoai tinh, | 5 Biém
quoc te ‘ _'
5. CAU CHUYEN VE SAN PHAM 10 diém
5.1. Cau chuyén vé san pham 5 Piém
D'Athzng c6 cau chuyén, hodc c¢6 nhung khong duoc tu 0 Bidm
liéu hoa
o C6 tai liéu gidi thiéu vé san pham 1 biém
o Co ciu Shuye;n duogce tu liéu hoa (cd cot chuyén, noi > Bidm
dung cu thé)
o NCo cau chuyén duogc tu liéu hda, trinh bay trén 3 Piém
nhan/to roi
o Co6 cau chuyén dugc tu liéu hoéa, trinh bay trén .2
.o . 4 biém
nhan/to roi va website
o CO cau chuyén duogc tu liéu héa, trinh bay trén 5 Diém
nhan/to roi, website (dudi dang hinh anh, clip,...)
5.2. Tri tué/ban sic dia phuong 3 Piém
Chi ap dung khi c6 c&u chuyén, danh gia noi dung cau
chuyén:
0 Gibdng véi cau chuyén san phim & noi khac 0 Biém
o Twong ddi gidng cau chuyén san pham & noi khac, co x
PO S 1 biém
thay d6i mot so yeu to
0 C6 cau chuyén riéng 2 Piém
o C6 cau chuyén riéng, thé hién tri tué/ban sac dia 3 Piém
phuong
5.3. Cu truc cau chuyén 2 Piém
Chi &p dung khi c6 cau chuyén
o Pon gian 1 Piém
0 C6 dly du cac yéu té cua cau chuyén san pham 2 Piém
Tong Diémphan B: ...ooovvnieiiiiiie e Diém
Khung Két qua danh Kha nang cai
N diém gié cua hoi tien/hoan
—» Phan C: . dinh gia | dongcAp | thién nam toi
CHAT LUONG SAN PHAM (40 biém) N VR
huyén & cac ndam
nam.... sau
6. CHI TIEU CAM QUAN 18 Piém
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6.1. Kich thugc, hinh dang bé ngoai 2 Diém
o Khong dong déu 0 Piém
o Khéng ddng déu, chap nhan duoc 1 Biém
o Pong déu 2 Piém
6.2. Mau séc, do chin 8 diem
o Khéng phu hop 0 biém
o Chap nhan duoc 1 biém
o Tuong dbi phii hop 3 Piém
0 Phu hop 5 Diém
o Rat phu hop 8 Piém
6.3. Mui/vi 3 Piém
o Kém 0 Biém
o Trung binh 1 biém
o Twong d6i t6t 2 Piém
o Tét 3 Piém
6.4. Tinh ddy du, sach 3 Diém
0 Twong d6i chap nhan duoc 0 biém
o Chap nhan duoc 1 Piém
o Tot 2 Piém
o Rat tot 3 biém
6.5. Két cu/cach sap dat 2 diém
0 Nghéo nan 0 Biém
o Trung binh 1 biem
o Tot 2 Piém
7. DINH DUONG 2 biém
Chi ra ham lugng cua cac chi tiéu dinh dudng nhu:
Protit, Lipid, Vitamin,... (theo phieu ki€ém nghiém do co
guan cé tham quyén cap)
o Khong c6 chi tiéu nao 0 Piém
0 Cé 1 -2 chi tiéu 1 Biém
0 C6 trén 2 chi tiéu 2 Piém
8. TINH POC PAO 5 Piém
(Chat lugng: C6 nét riéng, khac biét, khong lan véi san
pham khac, tiém nang thanh thuong hiéu cua dia
phuong)
g Trung binh 0 Piém
0 Twong d6i doc dao 1 biém
o Doc d4o 3 Diém
o Rat doc déo 5 Piém
9. CONG BO CHAT LUQNG SAN PHAM 5 diém
9.1. Hb so cong b tiéu chuan san pham cua co s san s

Z 2 diém
Xuat ‘
(Khuyeén khich co s¢ xay dung, cong bo Tiéu chuan san
pham)
o Khong c6 Ban cong bo tiéu chuan san pham/chat 0 Bidm
lugng
0 C6 Tiéu chuén san pham 1 DBiém
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o C6 Tiéu chuidn san phim, cd Ban cong bd tiéu

chuan/chat luong 2 biem
Ghi chi: Ban Tiéu chuan san pham can c6 phiéu kiém
nghiém cac chi tiéu ATTP
9.2. Kiém tra dinh ky cac chi tieu ATTP 3 Piém
(Phiéu kiém nghiém dinh ky cac chi tieu ATTP)
o Khong c6 0 biém
o Co, nhung khong dat 1 Piém
0 C6, dat nhung khong du 2 Piém
0 Co, dat day du (vi sinh, kim loai ndng, dw luong thudc _)
BVTV, phu gia, héa chat khdbng mong muon,...) theo | 3 Biém
quy dinh.
10. PAM BAO CHAT LUQNG SAN PHAM 5 Diém
0 Khong ¢ hoat dong kiém soét chat luong san pham | 0 Biém
0 C6 ké hoach kiém soat chit lwong san pham 1 biém
0 C6 ghi ho so 16 san xuat 2 Piém
0 C6 ké hoach kiém soét chat lwong san pham, c6 ghi -z

p A s A 3 biém
ho so 16 san xuat
o C6 Chang nhan quan ly chit lwong tién tién 4 Bidm
(VietGAP/Global GAP/hitu co/..)
0 C6 ching nhan du dieu kign ATTP cho xuat khau va 7
cac thu tuc phap ly khac theo yéu cau cua thi truong | 5 Biém
dich
Ghi chu: Khong déanh gia cac budc tiep theo neu Chung
nhan du diéu kién ATTP (hodc twong duong) khéng phu
hop theo quy dinh
11. CO HOI THI TRUONG TOAN CAU 5 Piém
0 C6 thé xuat khau dén thi truong khu vic 1 biém
0 C6 thé xuat khau cac thi truong ngoai khu vuc 3 Piém
0 C6 thé xuat khau dén céc thi truong ¢ tiéu chuan cao s Bidm
(My, Nhat, EU...)
Tong Diém phan C: .. biém
Két qua
Téng Piém (Phan A + B + C): .. biém

Xéphang: .................. sao
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